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˙˘˜·Ï†˙ÂÚÈ‰Ï†‰ËÈÏÁ‰†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡Ï†„¯˘Ó‰†Ï˘†˙ÂÎÈÓ˙‰†˙„ÚÂ
˙ÏÈÏÒÏ†Á¢˘†ÛÏ‡†≥±µ†ÍÒ·†˙ÈÙÒÎ†‰ÎÈÓ˙†‰ÈÏ‡†¯È·Ú‰ÏÂ†ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„
‰„È˙Ú†ÂÏ‡†ÌÈÓÈ·†˙ÎÂ˙Ó‰†Í¯„‰†ÆÔÂ˜¯È†ÏÁ†Ï‡†ÌÈÈÙÂ‡Ï†Í¯„
‰ˆÚÂÓ‰†ÌÁ˙ÓÏ†ÍÂÓÒ†ÛÂÏÁÏ†¨˜¯È†‰ÂÂ†·˘ÂÓÏ†‰˘È‚‰†˘È·Î·†ÏÈÁ˙‰Ï
ÌÈÙÂ‡†ÈÏÈ·˘†˙Î¯ÚÓÓ†˜ÏÁ†‡Â‰†‰Ê†ÏÈ·˘†ÆÏÁ‰†˙Â„‚Ï†„Ú†¯·Á˙‰ÏÂ
Ï˘·†Æ‡¢˙·†ÚÂ˘Â‰È†È‚†˜¯‡Ù†ÌÚ†ÔÂ˜¯È‰†˙Â¯Â˜Ó†¯ÂÊ‡†˙‡†Â¯·ÁÈ˘

ÌÈÈ‡Ï˜Á‰†‰ÈÁË˘·†ÛÂÏÁ˙†Í¯„‰†ÈÎ†‰„·ÂÚ‰
‰ÂÂ†„ÚÂ†ÛÂ˙È˘·†ÔÂÎ˙‰†‰˘Ú†¨˜¯È†‰ÂÂ†Ï˘
˙ÂÈÂ˘Ú‰† ˙ÂÈÚ·Ï† ‰ÚÓ† Ô˙Ó† ÍÂ˙† ¨˜¯È
˙Â„˘† ÌÚ† ÌÈÏÈÈËÓ† ˘‚ÙÓÓ† ¯¯ÂÚ˙‰Ï
ÊÂ˜È†˙Â˘¯†Úˆ·˙†˙ÈÎÂ˙‰†˙‡†ÆÌÈÈ‡Ï˜Á
ÏÁ·†ÌÈÏÈ·˘‰†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†ÏÚ†˙È‡¯Á‡‰†ÔÂ˜¯È
ÊÂ˜È‰†˙Â˘¯·†ÌÈ„˜Â˘†ÂÏ‡†ÌÈÓÈ·†ÆÔÂ˜¯È
®¯ÈÚ†ÈÂÈ·†˙ÈÎÂ˙©†Ú¢·˙‰†¯Â˘È‡Â†˙˘‚‰†ÏÚ
ÌÈÎÈÏ‰˙‰†ÈÎ†‰ÂÂ˜˙·†¨„ÚÂÈÓ‰†ÏÈ·˘‰†Ï˘
‰˘·†¯·Î†ÏÏÒÈ˙†Í¯„‰Â†‰¯‰Ó·†ÂÓÈÈ˙ÒÈ
ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†Ï˘†·Èˆ˜˙‰†˙˘˜·†Æ˙ÈÁÎÂ‰

‰ÎÈÓ˙Ï†˙ÂÙÒÂ†˙Â˘˜·†≥∞†„ˆÏ†‰·È·Ò‰†˙ÂÎÈ‡Ï†„¯˘Ó‰†È„È†ÏÚ†‰¯˘Â‡
ÆÂ˘‚Â‰˘†˙Â˘˜·†±≥∂†ÍÂ˙Ó†Â¯˘Â‡˘†ÌÈÈ˙·È·Ò†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù·†˙ÈÙÒÎ

ÌÈÙÂ‡‰†ÏÈ·˘·

Ô˙ÓÏ†˘„Á†„ÚÂ
Ï‡¯˘È·†ÔË¯Ò†ÈÏÂÁ†ÌÈ„ÏÈ†ÔÚÓÏ†≠†ÌÈÈÁ†˙˙ÂÓÚ

ÌÎ˙ÁÙ˘Ó†È·Â†ÌÎ˙‡†‰ÈÓÊÓ

‰ÁÙ˘Ó‰†ÏÎÏ†˜Ú†¯‡Ê·Ï
≤≤Æ¥Æ∞∂†˙·˘†ÌÂÈ·†ÌÈÈ˜˙È†¯‡Ê·‰

‰Â˜¯È†·˘ÂÓ·†±µ∫∞∞≠≤±∫∞∞†˙ÂÚ˘‰†ÔÈ·
¨‰È˘†„È†ÔÂ‡ÈˆÓ†¨ÔÂÊÓ†ÈÎÂ„†¨‰Ï˙˘Ó†¨˙ÂÓ‡Â†ÌÈËÈ˘Î˙†ÈÎÂ„

ÆÌÈ„ÏÈÏ†˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ†˙ÂÈˆ˜¯Ë‡†ÔÂÂ‚ÓÂ†‰Ù˜† È̇·
ÌÈ„ÏÈ†Ï˘†Ì˙ÁÂÂ¯Ï†˘„Â˜†Ô‰†¯‡Ê·‰Ó†˙ÂÒÎ‰‰†ÏÎ
∞≥≠∂±≤∞¥π¥†ÌÈÙÒÂ†ÌÈË¯ÙÏ†ÆÏ‡¯˘È·†ÔË¯Ò†ÈÏÂÁ

µ

ÌÂÈ·†ÆÂ„È˜Ù˙†˙‡†Ô˙Ó†·Â˘È‰†Ï˘†‰ÂÓÓ‰†„ÚÂ‰†ÌÈÈÒ†¨≤∏Æ≥Æ∞∂†ÌÂÈ·
Ì˙Ú·ˆ‰†ÏÚ†ÛÒÂ·†˘„Á†ÈÓÂ˜Ó†„ÚÂÏ†ÚÈ·ˆ‰Ï†Ô˙Ó†È·˘Â˙†ÂÈ‰†ÌÈ¯ÂÓ‡†‰Ê
‰ÓÈ˘¯†‰˘‚Â‰†¨„ÚÂÏ†˙Â¯ÈÁ·Ï†˙ÂÓÈ˘¯‰†˙˘‚‰†„ÚÂÓ·Â†¯Á‡Ó†Æ˙ÒÎÏ
¨˙Á‡†ÌÈ„ÓÚÂÓ†˙ÓÈ˘¯†˙˘‚ÂÓ†¯˘‡Î†¨˜ÂÁ‰†Û˜Â˙Ó†È¯‰†¨„·Ï·†˙Á‡
ÌÈÊ¯ÎÂÓ†‰ÓÈ˘¯·†ÌÈÂ˘‡¯‰†ÌÈ¯·Á‰†˙Ú˘˙Â†˙Â¯ÈÁ·†˙ÂÓÈÈ˜˙Ó†‡Ï

Æ¯Á·†ÈÓÂ˜Ó†„ÚÂÎ
¨Ï‡ÈÊÂÚ†Ô·†‰ÂÈÊ†¨®¯¢ÂÈ©†˜ÓÈ¯Ù†ÈÁˆ†∫¯Á·‰†Ô˙Ó†„ÚÂ†È¯·Á†˙ÂÓ˘†ÔÏ‰Ï
ÔÏÈ‡†¨ÔÂÈˆ†Ô·†Ô˙È‡†¨ÔÂÏ‡†Ì˙Â¯†¨È˘†„¯Â†¨ÚÓ˘†¯ÙÂÚ†¨˘¯†È˘È·‡

ÆÌÂ¯†Ï‡¯˘ÈÂ†È˜Ò·Â˜ÈÏ†ÈËÂÓ†¨ÔÈ˜ÒÈ

˙ÂÎÂ˙Ó†·Â˘È·†Æ˜ÁˆÈ†¯Âˆ†˘„Á‰†·Â˘È·†‰ÈÈ·‰†˙Â„Â·Ú†ÂÏÁ‰†ÂÏ‡†ÌÈÓÈ·
Â·È†·Â˘È·†ÌÈ˙·‰† ÆÌÂ„†∂±∞†Ï˘†ÁË˘†ÏÚ† ¨¯ÂÈ„† ßÁÈ†≤≥µ∞†˙Â·‰Ï
˙ÂÈ‚†ÍÂÂ˙·Â†ÌÈÈÈ·†¯ÙÒÓ†ÌÁ˙Ó†ÏÎ·˘Î†¨ÌÈÓÁ˙Ó†‰˘ÈÓÁÂ†ÌÈ˘ÂÏ˘·

ÌÈÁË˘Â†˙ÂÈ¯Â·Èˆ
ÁÂ˙ÈÙ† ÆÌÈ˜Â¯È
È¢Ú†Úˆ·˙Ó†·Â˘È‰
‰ ¯ · Á ‰
˙ È ˙ Ï ˘ Ó Ó ‰
Ë¯„ËÒ·†¢ÌÈ¯Ú¢
Æ„ÁÂ ÈÓ·† ‰Â·‚
ßÁÈ†≥µ∞†Ï˘†Ì˙ÈÈ·
˙ÂÂ˘‡¯‰†¯ÂÈ„‰

ÌÈ¯ÈÈ„‰†ÈÂ˘‡¯†ÌÈ„È˙Ú†·Â¯˜‰†¯·ÓËÙÒ†˘„ÂÁ·Â†‰ÓÂˆÈÚ·†˙‡ˆÓ
ÆÌÈ˙·‰†˙‡†ÒÏÎ‡Ï

·Â˘È·†‰ÈÈ·‰†˙Â„Â·Ú†ÂÏÁ‰
˜ÁˆÈ†¯Âˆ

‰˙ÓÂ¯˙
˙˘¯ÂÓÏ
˙ÈÂ Èˆ‰
‰È¯ÙÒ·

¯ÓÂÚ† ‰¯Â·„Ï† ˙ÂÎ¯·
Ï‡¯˘È†Ò¯Ù†˙Ï·˜†Ï‚¯Ï
¯Â·Ú†ÌÈÈÁ†ÏÚÙÓ†ÌÂÁ˙·



ÏÂÚÙÏ†ÍÈ˘ÓÓ†¢ÔÂ˜¯È¢†ÍÂÈÁ†˙È··
ÌÈ¯È¯‚˘¢†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†‰ÈÈ˘‰†‰˘‰†ÂÊ
˙¯˙ÂÎ‰† ˙Á˙† ‰˘‰Â† ¢ÌÈ¯ÈÚˆ
˙Â„Á‡†ÍÂ˙Ó†„ÁÈ†˙ÂÈÁÏ†ÌÈ„ÓÂÏ¢
˜ÒÂÚ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†Æ¢˙Â„ÈÁ‡†ÍÂ˙Ó†‡ÏÂ
ÏÙËÈÂ† ˙ÈÏ‡¯˘È‰† ‰¯·Á·† ‰˘‰
¨¢ÌÈÈÂÏÈÁÂ†ÌÈÈ˙„¢†ÂÓÎ†ÌÈ‡˘Â·
ÌÈ·˘Â˙¢†¨¢Ï‡¯˘È·†˙ÂÈ˙Â·¯˙†·¯¢
„ÓÚÓÂ†¯„‚Ó¢†¨¢ÌÈ˘„Á†ÏÂÓ†ÌÈ˜È˙Â

Æ„ÂÚÂ†¢‰˘‡‰
˙‚ˆ‰·†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†„˜Ó˙‰†‰¯·Ú˘†‰˘·
È„ÈÓÏ˙†ÈÙ·†Ï‡¯˘È†Ï˘†‰¯·Ò‰‰†˙ÂÈÈ„Ó
¨‰˘‰†Æ˜ÏÁ†Â·†ÏÂËÈÏ†Â¯Á·˘†ßÊ†˙·Î˘
¯ÙÒÓ†Ï„‚†¨˙ÙÒÂ†ßÊ†˙·Î˘†˙ÂÙ¯Ëˆ‰†ÌÚ
˙·Î˘†È„ÈÓÏ˙˘Î†¨Ë˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÌÈ‡˘Â‰†˙‡† ßÊ† È„ÈÓÏ˙Ï†ÌÈ¯È·ÚÓ† ßÁ
ÌÈ‡˘Â† ¨‰¯·Ú˘† ‰˘·† Â„ÓÏ† Ì˙Â‡

Æ‰ÓÂ„ÎÂ†¢Ï‰˜†ÏÂÓ†‰ÚÙÂ‰¢†¨¢ÔÂÈ„†˙Â·¯˙¢Î
‰¯·Á·†‰˘‰†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†̃ ÂÒÚÈ†ÌÈÎ˙†̇ ÈÁ·Ó
ÌÈÈ˙„¢† ÂÓÎ† ÌÈ‡˘Â·† ÏÙËÈÂ† ˙ÈÏ‡¯˘È‰
ÌÈ·˘Â˙¢†̈ ¢Ï‡¯˘È·†̇ ÂÈ˙Â·¯˙†·¯¢†̈ ¢ÌÈÈÂÏÈÁÂ
¢‰˘‡‰†„ÓÚÓÂ†¯„‚Ó¢†¨¢ÌÈ˘„Á†ÏÂÓ†ÌÈ˜È˙Â
„Á‡†˙‡†ÔÈÎ‰Ï†˘˜·˙‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙†‚ÂÊ†ÏÎ†Æ„ÂÚÂ
Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰†È„ÈÓÏ˙†¯‡˘†ÈÙ·†‰‚ˆ‰Ï†ÌÈ‡˘Â‰
‰‡ˆ¯‰Ï†‰ÓÊÂ‰†¢¯„‚Ó¢‰†‡˘Â†‰ÏÚÂ‰†̄ ˘‡ÎÂ
‰ˆÚÂÓ·†˙Â·¯˙‰†˙˜ÏÁÓ†˙Ï‰Ó†¨ÈÂÏ†‰„¯Â†Ì‚
¯Á‡Ï† Æ‰˘‡‰† „ÓÚÓ† ÌÂÁ˙† ˙È‡¯Á‡Â
˙‡†ÈÂÏ†ß·‚‰†‰ÈÓÊ‰†‰‡ˆ¯‰‰Ó†‰Ó˘¯˙‰˘
Ï‰˜†ÈÙ·†Ì‚†˙Âˆ¯‰Ï†˙Â¯ÈÚˆ‰†˙Âˆ¯Ó‰†„Óˆ
‰˘È‡‰†ÌÂÈÏ†‰ˆÚÂÓ‰†‰ÈÎ‰˘†·¯Ú·†ÌÈ˘‰

ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰
¨¢ÌÈÂÏÈÁ≠ÌÈÈ˙„¢†≠†¯Á‡†‡˘Â†ÏÚ†‰„Â·Ú·
Ï‡¯˘È¢†˙˙ÂÓÚ†ÌÚ†¯˘˜†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†‚ÂÊ†¯ˆÈ
‰˙ÂÓÚ‰†˘‡¯†„ˆÓ†‰ÓÊ‰†·È‰˘†¯˘˜†¨¢˙Á‡
¢ÔÂÏÈÈ‡†ÛÂ¢† È˙„‰†·Â˘È‰Ó†Ï‡ÂÓÒ†ÔÂÚ„‚
‡·Â‰†Á¯‡˙‰Ï†ÔÂÈÚ¯‰†Æ·Â˘È·†Á¯‡˙‰ÏÂ†‡Â·Ï
Â‡ˆÈ†ÔÎÓ†¯Á‡ÏÂ†Ì‰È¯Â‰Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÈÙ·
Æ¢ÔÂÏÈÈ‡† ÛÂ¢·† ÚÂ·˘† ÛÂÒÏ† ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
¨˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙ÂÁÙ˘Ó†È˙··†ÂÁ¯‡˙‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
Â‡ˆÈÂ†ÌÓÈÚ†Â„ÚÒ†¨ÌÈ‡ÏÈ‚†Ì˙Â‡·†ÌÈ„ÏÈ†Ô‰Ï
ÚÂ·˘‰† ÛÂÒ† ÍÏ‰Ó·† Æ˙ÒÎ‰† ˙È·Ï† ÂÈ„ÁÈ
ÔÂÏÈÈ‡†ÛÂÂ†¢ÔÂ˜¯È¢†ÍÂÈÁ†˙È·†È„ÏÈ†ÂÙ˙˙˘‰
˙Â„Á‡¢†ÂÓÎ†ÌÈ‡˘Â·†˙ÂÙ˙Â˘Ó†˙Â‡„Ò·
Æ„ÂÚÂ†¢˙È„Â‰È†˙Â‰Ê¢†¨¢˙Â„ÈÁ‡†Á¯Î‰·†‡Ï†Í‡
ÒÂ¯‚†‰·È·‡†¢ÔÂ˜¯È¢ÍÂÈÁ†˙È·†˙Ï‰Ó†È¯·„Ï
¨˙·˘‰†ÍÂ˙Ó¢†∫˙ÂÈÙÈˆÏ†¯·ÚÓ†˘‚ÙÓ‰†ÁÈÏˆ‰

ÍÂÈÁ

È„ÈÓÏ˙†Â‡ˆÈ†¨¢ÔÂ˜¯È¢†ÍÂÈÁ‰†˙È··†¢ÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈ¯È¯‚˘¢†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†˙¯‚ÒÓ·
¢ÔÂÏÈÈ‡†ÛÂ¢†È˙„‰†·Â˘È·†˙·˘†¯Â˜È·Ï†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰

¯˘‚Ï†Ô˙È˘†–†‰˘È†‰˘„Á†‰ÂÂ˜˙†‰Ï†‰ÁÓˆ
‰„·ÂÚ·†Â¯ÈÎÈ†ÌÈ„„ˆ‰†ÏÎ˘†„·Ï·Â†¨¯·„†ÏÎ†ÏÚ
¯ÓÂÏ†¯˙ÂÓ†„Á‡†ÏÎÏ˘†¨‰ÈÁÈ†Â˙ÂÓ‡·†˘È‡˘
È„Â‰ÈÂ†ÈÂÈˆ†˙ÂÈ‰ÏÂ†ÂÈÈÁ†˙‡†˙ÂÈÁÏ†¨Â˙Ú„†˙‡
„Ú†Í„È‡ÓÂ†¯˘‚Ï†Ï˜†‰ÓÎ†„Ú†ÂÈÏÈ‚†ÆÂÎ¯„·
Â·‰†Æ‰Â˘‰†Ú˜¯‰Ó†Ú·Â‰†„ÁÙ‰†˜ÂÓÚ†‰ÓÎ

ı¯‡·†˙ÂÈÁÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†Â˙ÏÂÎÈ†ÈÎ†„ÈÓ˙Ó†¯˙ÂÈ
ÔÙÂ‡·†ÌÏÂÎ·†‰ÈÂÏ˙†≠†„Á‡†È„Â‰È†ÌÚÎ†Ï‡¯˘È
¯˘˜‰†˙‡†ÌÈÎÈ˘ÓÓ†Â‡†‰˙Ú†ÆÈÂÈÂÂ˘Â†‰ÂÂ˘
ÔÈÏÓÂ‚†˘‚ÙÓ†ÌÈÎ˙ÓÂ†¢ÔÂÏÈÈ‡†ÛÂ¢†È„ÏÈ†ÌÚ
Æ¢ÌÈ¯ÈÚˆ‰†ÌÈ¯È¯‚˘‰†˙ÂÈ¯Á‡·†Â¯ÙÒ†˙È··

ÌÂÈ†Ò˜Ë·†˜ÏÁ†ÂÁ˜ÈÈÂ†·¢‰¯‡†Â‚˜È˘·†˙È„Â‰È‰†‰ÏÈ‰˜·†Â¯˜·È†ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„Ó†¯ÚÂ†È·†±∂
ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†È„ÈÓÏ˙†Æ¯ÈÚ·†ÌÈÈ˜˙È˘†˙Â‡ÓˆÚ‰†ÌÂÈ†„ÚˆÓ·Â†Ï‡¯˘È†˙ÂÎ¯ÚÓ†ÈÏÏÁÏ†ÔÂ¯ÎÈÊ‰
˙ÈÎÂ˙†˙¯‚ÒÓ·†Â‚˜È˘Ï†ÌÈ‡ˆÂÈ‰†ı¯‡‰†È·Á¯†ÏÎÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙†≥∞≠Î†˙·†˙ÁÏ˘ÓÓ†˜ÏÁ†Ì‰
‰Ú·˘Â†ÛÒ‡†ÈÓÚ†È˙˘†˘˘‰†¯ÙÒ‰†˙È·Ó†‰Ú˘˙†≠†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Æ¢ÈÏ‡¯˘È‰†¯ÚÂ‰†Ò¯Ù¢
ÈÏ‡¯˘È‰†¯ÚÂ‰†Ò¯Ù†˙Ï‰‰†‰Î¯Ú˘†˙ÁÏ˘Ó‰†ÈÂÈÓ·†‰ÁÏˆ‰·†Â„ÓÚ†ÔÂ˜¯È†ÍÂÈÁ†˙È·Ó

ÆÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈ¯È¯‚˘Î†˘Ó˘Ï†ÌÈÓÈ‡˙Ó†Â‡ˆÓÂ
·¯˜Ó†ÌÏÈ‚†È·†ÌÚ†˙ÂÙ˙Â˘Ó†˙ÂÈÂÏÈÚÙ·Â†ÌÈ˘‚ÙÓ·†˜ÏÁ†ÂÁ˜È†¨ÌÈ¯ÂÈÒ·†ÂÙ˙˙˘È†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
‰ÏÈ‰˜‰†ÌÚÂ†Â‚˜È˘·†ÌÈÈ„Â‰È‰†¯ÚÂ‰†È·†ÌÚ†¯˘˜‰†˙‡†˜ÊÁÏ†‰¯ËÓ·†¨˙È„Â‰È‰†‰ÏÈ‰˜‰

Æ‰ÏÂÎ
Ò¯Ù†˙Ï‰Ó†‰ÁÏ˘†¢ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„¢†È·˘Â˙†Ì‰†˙ÁÏ˘Ó‰†È¯·ÁÓ†˙ÈˆÁÓ†ÈÎ†‰„·ÂÚÏ†ÏÈ·˜Ó·
˙‡†‰Á·È˘†Â·†‰ˆÚÂÓ·†¯ÚÂ‰Â†˙Â·¯˙‰†˙˜ÏÁÓÏ†·˙ÎÓ†Ï‡Ù¯†Ô·†‰·È·‡†ÈÏ‡¯˘È‰†¯ÚÂ‰
ÌÂ¯„†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†‰Á˜Ï†¨˜ÙÒ†‡ÏÏ¢†∫¯ÚÂ‰†Ò¯Ù†˙ÈÎÂ˙·†ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†Ï˘†‰˜ÏÁ
ß·‚‰†‰·˙Î†¢‰„Â˙‰†ÌÎÏÂ†ÈÂ‡¯‰†„Â·Î·Â†˙ÂÈˆ¯·†ÈÏ‡¯˘È‰†¯ÚÂ‰†Ò¯Ù†˙ÈÎÂ˙†˙‡†ÔÂ¯˘‰
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±¥∫∞∞†≠†∞∏∫≥∞†∫˙ÂÚ˘‰†ÔÈ·†¨ÏÈ¯Ù‡·†±∞†¨ß·†ÌÂÈ
±¥∫∞∞†≠†∞∏∫≥∞†∫˙ÂÚ˘‰†ÔÈ·†¨ÏÈ¯Ù‡·†±±†¨ß‚†ÌÂÈ

∫ÛÒ‡†ÈÓÚ†È˙˘†˘˘†ÛÈ˜Ó†¯ÙÒ†˙È·†∞
±∏∫∞∞†≠†±∞Æ∞∞†∫˙ÂÚ˘‰†ÔÈ·†¨ÏÈ¯Ù‡·†µ†¨ß„†ÌÂÈ
±¥∫∞∞†≠†∞∏∫≥∞†∫˙ÂÚ˘‰†ÔÈ·†¨ÏÈ¯Ù‡·†∂†¨ß‰†ÌÂÈ
±¥∫∞∞†≠†∞∏∫≥∞†∫˙ÂÚ˘‰†ÔÈ·†¨ÏÈ¯Ù‡·†π†¨ß‡†ÌÂÈ

ÍÂÈÁ

˙Â„ÒÂÓ·†‰‡·‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘·†Â„ÓÏÈ†Ì‰È„ÏÈ˘†ÌÈÈÂÚÓ‰†ÌÈ¯Â‰
„ÂÚ·Ó†¯È„Ò‰Ï†ÌÈ·ÈÂÁÓ†¨ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓÏ†ıÂÁÓ†ÍÂÈÁ
Ô·Ò†¯˘‡†¯Ó†‰ˆÚÂÓ‰†Ò¢·˜Ó†ıÂÁ† È„ÈÓÏ˙†¯Â˘È‡†˙Ï·˜†„ÚÂÓ

ÆÍÂÈÁ‰†˙˜ÏÁÓ·
ÈÎÂÈÁ†„ÒÂÓÏ†ÌÂ˘È¯†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á†Æ‰˘†È„Ó†˘„ÁÏ†˘È†¯Â˘È‡‰†˙‡
¯Â˘È‡†˙‡†ÂÏ·˜È˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙†˜¯†Æ˘˜Â·Ó‰†¯Â˘È‡‰†˙Ï·˜†ÁÈË·Ó†ÂÈ‡
ÔÂÓÈÓ†˙‡†Ï·˜Ï†ÂÏÎÂÈ†‰ˆÚÂÓÏ†ıÂÁÓ†ÈÎÂÈÁ†„ÒÂÓ·†ÌÈ„ÂÓÏÏ†‰ˆÚÂÓ‰

ÆıÂÁ†È„ÈÓÏ˙†˙¯‚‡
∞≥≠π∞∞∞µ≥¥†ÆÏË†∫Ô·Ò†¯˘‡†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈË¯ÙÏ

˙Â„ÒÂÓ·†Ì‰È„ÏÈ†ıÂ·È˘†˙‡†Ô‰˘ÏÎ†˙Â·ÈÒÓ†˙Â˘Ï†ÌÈ˘˜·Ó‰†ÌÈ¯Â‰
ÌÈÒÙË‰†ÈÂÏÈÓ†Ì˘Ï†ÍÂÈÁ‰†˙˜ÏÁÓÏ†ÂÙÈ†¨‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†ÍÂÈÁ‰
˘‡¯†Ô‚Ò†˙Â˘‡¯·†ÌÈ‚È¯Á†˙„ÚÂ·†ÌÈÈ˜˙È†Ì˙˘˜··†ÔÂÈ„†ÆÌÈÈËÂÂÏ¯‰
ÆÈ‡Ó† ˘„ÂÁ† Ï˘† ‰ÈÈ˘‰† ˙ÈˆÁÓ·† ¨Ì‰Â˘† ÔÏÈ‡† ¯Ó† ‰ˆÚÂÓ‰
∞≥≠π∞∞∞µ≥∞†ÆÏË·†ÍÂÈÁ‰†˙˜ÏÁÓ†˙¯ÈÎÊÓ†Ïˆ‡†ÌÈÙÒÂ†ÌÈË¯Ù

·È·Ò†ÌÈ‚·†‰„Â·Ú‰†ÆÂ„ÓÏ†Ì‰˘†„Â˜È¯†˘ÓÓ
ÂÈÎ‰†ÌÈ„ÏÈ‰†¨˘ÓÓ†Ï˘†‰‚È‚ÁÏ†‰ÎÙ‰†‡˘Â‰
‰·È˘È†˙ÂÓÂ˜Ó† Â¯ÙÒÓ† ¨Ë¯ˆÂ˜Ï†˙ÂÓÊ‰
Æ¢Ë¯ˆÂÓÏ†˙„ÏÂÓÂÈ†Â‚‚Á†ÂÏÈÙ‡†ÌÈ‚Á‰†„Á‡·Â
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡†È„È†ÏÚ†‰ÂÂÏÓ‰†˙ÈÎÂ˙‰†˙¯ËÓ
‡È‰† ¨ÍÂÈÁ‰† „¯˘Ó†ÌÚ† ÛÂ˙È˘·† ÔÏÈ‡† ¯·
ÈÏ˜ÈÒÂÓ‰†ÍÂÈÁ‰†ÍÈÏ‰˙†Û¯†˙‡†˙ÂÏÚ‰Ï
ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘†‰ÙÈ‡˘‰Â†‰Èˆ·ÈËÂÓ‰†˙‡†¨ÌÈ‚·
ÈÎ¯ˆ†Ï˘†¯Â„†Ï„‚ÏÂ†‰È‚†ÈÏÎ·†Ô‚Ï†„ÂÓÏÏ

Æ˙Â·¯˙

∫ÌÈ‚†‰˘˘·†ÔÂÈÒÈÎ†‰˘‰†‰ÏÁ‰†˙ÈÎÂ˙‰
ÌÈ„Ú·†¨‚¯Â·¯Â†‰„˘·†ÌÈÈ˘†¨Ô˙Ó·†ÌÈÈ˘
·ÈÁ¯‰Ï†‰ÂÂÎ†‰˘È†‰ÁÏˆ‰‰†¯Â‡ÏÂ†¨‰Â˜¯È·Â
ÌÈ‚·†‰‡·‰†Ï¢‰˘·†‰ÏÈÎ‰ÏÂ†˙ÈÎÂ˙‰†˙‡

ÆÌÈÙÒÂ
ÌÈ˘·†Ï·È˜†ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†È‚·†‰˜ÈÒÂÓ‰†ÌÂÁ˙
ÌÈÂÂÈÎ† ¯ÙÒÓ† ÌÚ† ‰ˆÂ‡˙† ˙ÂÂ¯Á‡‰
ÌÈÓÈÈ˜†ÌÈ‡˘†ÌÈÈ¯Â˜ÓÂ†ÌÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÈÏ˜ÈÒÂÓ

ÆÌÈ„ÏÈ†È‚·†ÏÏÎ†Í¯„·

˙„ÏÂ‰†ÌÂÈ†ÌÈ‚‚ÂÁ
ÆÌÈ„ÏÈ‰†Ô‚·†Ë¯ˆÂÓÏ

∏



ÍÂÈÁ
˙‡†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†‰Á¯È‡†‰˘† È„ÈÓÎ
¢ÛÒ‡ÈÓÚ¢† ¯ÙÒ‰† È˙·† † È„ÈÓÏ˙† ˙ˆÚÂÓ
ÌÂÈÏ†¨„ÈÓÏ˙‰†ÌÂÈ†ÈÚÂ¯‡†˙¯‚ÒÓ·†¨¢ÔÂ˜¯È¢Â
Â˘ÈÈ‡† ÂÎÏ‰Ó·˘† ÌÈ„È˜Ù˙† ÈÙÂÏÈÁ† Ï˘
˙Â˜ÏÁÓ‰† ÈÏ‰Ó† È„È˜Ù˙†˙‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
Í·ÊÂ¯†¯Â‡†¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂˆÚÂÓ†¯¢ÂÈ†Æ‰ˆÚÂÓ·
ÔÂ˜¯È†ÍÂÈÁ†˙È·Ó†È˘È†Ô·†¯ËÓÂ†ÛÒ‡ÈÓÚÓ
È¯·„†ÌÂ˙·†Æ„Á‡†ÌÂÈÏ†‰ˆÚÂÓ†È˘‡¯Ï†ÂÎÙ‰
‰ˆÚÂÓ‰†È„È˜Ù˙†ÏÚ†¯·Ò‰Â†ÌÈ¯ˆ˜†‰ÁÈ˙Ù
˙Â˜ÏÁÓ·† ÌÈ„ÈÓÏ˙‰† Â¯ÊÙ˙‰† ¨˙È¯ÂÊ‡‰
˙„Â·Ú† ÏÚ† ‰¯È˜Ò† ÂÏ·È˜† Ì˘† ¨‰ˆÚÂÓ‰
ÌÚ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Â˘‚Ù†··Ò‰†¯Á‡Ï†Æ˙Â˜ÏÁÓ‰
˙Â˜ÏÁÓ†ÈÏ‰Ó†̈Ì‰Â˘†ÔÏÈ‡†‰ˆÚÂÓ‰†̆ ‡¯†Ô‚Ò
Ì¯È·‡†¯È‡Ó†ÍÂÈÁ‰†˙˜ÏÁÓ†Ï‰Ó†‰Ê†ÏÏÎ·Â
˙ÂÈ„È˙Ú†„ÂÓÈÏ†˙ÂÓ‚Ó†‡˘Â·†ÈÂ˘‡¯†ÔÂÈ„Ï
‰„·ÂÚ‰†¯Â‡Ï†Í¯Ú†ÔÂÈ„‰†Æ‰ˆÚÂÓ‰†ÈÂÎÈ˙·
˘˘†¯ÙÒ†˙È·Î†¯ÎÂ‰†¢ÔÂ˜¯È¢†ÍÂÈÁ†˙È·†ÈÎ
Á¢Ò˘˙†Ï¢‰˘·†Â·†ÂÁ˙ÙÈ†‰ÊÎÎÂ†ÁÓÂˆ†È˙˘
ÔÂÈ„‰†ÆÔÂÎÈ˙‰†È„ÈÓÏ˙Ï†˙Â˘„Á†„ÂÓÈÏ†˙ÂÓ‚Ó
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂˆÚÂÓ†˙ÂÙ˙˙˘‰·†Í¯Ú†ÈÂ˘‡¯‰
˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰† Â·† ÂÂ„Â† ¯ÙÒ‰† È˙·† È˘† Ï˘
È˙·†È˘·†˙ÂÈ„ÂÁÈÈ†˙ÂÓ‚Ó†˙ÏÚÙ‰Ï†˙ÂÂ˘‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†Æ‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†ÌÈÈ„ÂÒÈ†ÏÚ‰†¯ÙÒ‰
ÂÎÏ‰Ó·†ÂÚÈ·‰†ÔÂÈ„Ï†„ÚÂÓ†„ÂÚ·Ó†ÂÂÎ˙‰˘
ÌÈ˜‰Ï†˘È˘†˙ÂÓ‚Ó‰†È·‚Ï†Ì‰È˙ÂÙ„Ú‰†˙‡
‰ˆÚÂÓ‰†È„ÈÓÏ˙†ÂÏ‰˙È†„ˆÈÎ†˙ÂÂÈÚ¯†ÂÏÚ‰Â

ÂÏÚÂ‰˘†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰†ÔÈ·†Æ¯ÙÒ‰†È˙·†È˘†ÔÈ·
ÌÈÈÓÂÈ†Â‡†ÌÂÈ†ÌÈÈ˜Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†‰˙È‰†‰„ÚÂ·
Ì˙Â‡·˘Î†̄ ÙÒ‰†È˙·†È˘·†̇ ÂÓ‚Ó†Ï˘†ÌÈÊÎÂ¯Ó
˙‡ˆÓ†Â·†¯ÙÒ‰†˙È··†„ÈÓÏ˙†ÏÎ†„ÓÏÈ†ÌÈÓÈ
˙Â¯˘Ù‡†Æ„ÂÓÏÏ†˘˜·Ó†‡Â‰†‰˙Â‡†‰Ó‚Ó‰
¨ßË†˙·Î˘·†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†ÌÂ˙·˘†‡È‰†˙ÙÒÂ
ÈÙÏÂ†„ÂÓÈÏ‰†˙Ó‚Ó†˙‡†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰† Â¯Á·È
˙Â¯˘Ù‡†ÆÔÂÎÈ˙‰†¯ÙÒ‰†˙È··†Âˆ·Â˘È†Ì˙¯ÈÁ·

˙Á‡†‡È‰†ÌÈ¯Â‚Ó†ÈÂÙÈÓ†ÈÙ†ÏÚ†‡Ï˘†„ÂÓÈÏ
˙ÂˆÚÂÓ†ÌÂÈÎ†̇ Â„„ÂÓ˙Ó†ÔÓÚ†̇ Â˘˜‰†̇ ÂÓÏÈ„‰
˙‡† ÚÈÒ‰Ï† Í¯Âˆ‰† Ï˘·† ˙‡ÊÂ† ˙ÂÈ¯ÂÊ‡
˙Â„ÒÂÓ† Ï‡†ÌÈÎÂ¯‡†ÌÈ˜Á¯Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

ÆÂ¯Á·˘†ÍÂÈÁ‰
˙„ÚÂ†˙¯‚ÒÓ·†Í˘Ó‰·†ÂÁ·ÈÂ†ÂÏÚÂÈ†˙ÂÂÈÚ¯‰
˘‡¯† ÈÙ·†‰È˙ÂˆÏÓ‰†˙‡†‡È·˙˘† ÈÂ‚È‰‰

Æ‰ˆÚÂÓ‰

ÌÈÓÊÈ¢†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†‰˘‰†ÏÂÚÙÏ†ÏÁ‰†ÛÒ‡†ÈÓÚ†È˙˘†˘˘‰†¯ÙÒ‰†˙È··
È·†„„ÂÚÓ‰†ÈÓÂ‡ÏÈ·†Ë˜ÈÈÂ¯Ù·†¯·Â„Ó†Æ¢ÌÈ˜ÒÚ†ÌÈ˘ÂÚ≠ÌÈ¯ÈÚˆ
˙ÂÓÊÈ†ÁÙËÏ†‰¯ËÓ·†¨˙ÈÏÎÏÎ†‰ÈÈ˘ÚÏÂ†˙È‡ÓˆÚ†‰·È˘ÁÏ†¯ÚÂ
‡ÏÏ†ÔÂ‚¯‡†Â‰†¢Ï‡¯˘È†ÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈÓÊÈ¢†Æ¯ÚÂ†È·†·¯˜·†˙È˜ÒÚ
Junior Achievement†·¢‰¯‡·†‚‚‰†ÔÂ‚¯‡Ï†ÛÂÒÓ‰†ÁÂÂ¯†˙Â¯ËÓ

Æ˙ÂÈ„Ó†±∞≤†˙Â¯·Á†Â·†¨Worldwide
È„ÈÓÏ˙Ó†±µ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙˙˘Ó†ÛÒ‡†ÈÓÚ†È˙˘†˘˘‰†¯ÙÒ‰†˙È··
˙ÈÎÂ˙‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ¯·„†ÏÎÏ†È˜ÒÚ†ÌÊÈÓ†˙Ó˜‰·†ÌÈÒ˙Ó‰†ßË†˙·Î˘
¯ˆÂÓ†¯ÂÁ·Ï†¨ÂÙÂÒ†„ÚÂ†Â˙ÏÈÁ˙Ó†˜ÒÚ†ÌÈ˜‰Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈ„ÓÂÏ
Ï‰Ó†¨Ï¢ÎÓÎ†˜ÒÚ·†ÌÈ„È˜Ù˙†ÈÏÚ·†˙ÂÓÏ†¨˜Â˘†¯˜Ò†Úˆ·Ï†¨È˜ÒÚ
¯ˆÂÓ‰†˙‡††˜ÂÂ˘ÏÂ†¯ˆÈÈÏ†ÔÎÂ†ÛÒÎ†ÒÈÈ‚Ï†¨„ÂÚÂ†˜ÂÂÈ˘†Ï‰Ó†¨ÌÈÙÒÎ
ÌÈ¯Â‰‰†ÈÙ·†ÚÈ¯˙Ó‰††≠†ÛˆÙˆÓ†ÔÂÁÈË˘†∫ÛÒ‡†ÈÓÚ†Ï˘†‰¯˜Ó·Â†¨ÂÁ˙Ù˘
ÍÏ‰Ó·Â†ÌÈÁÂÓ†ÌÈ˘‚ÙÓ†ÌÈÎ¯Ú†ÚÂ·˘†È„ÈÓ†ÆÂ˙ËÈÓÓ†„¯È†„ÏÈ‰˘
˙Î¯„‰·†ÌÈ˜ÒÚ·†‰¯˘Ú‰†˙Â‡„Ò·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÌÈÙ˙˙˘Ó†‰˘‰
ÌÈ˘‚ÂÙÂ†¨ÌÈÏÚÙÓ·†ÌÈ¯ÈÈÒÓ†¨‰ÈÏˆ¯‰·†ÈÓÂÁ˙È·‰†ÊÎ¯Ó‰Ó†ÌÈˆ¯Ó
ÂÁ˙ÈÙ˘†¯ˆÂÓ‰†˙‡†ÌÈÂÈ˜·†ÌÈ¯ÎÂÓ†ÌÂÈÒÏÂ† ¨˙Â¯Á˙Ó†˙ÂˆÂ·˜
ÌÈÁ·†‰·†˙Èˆ¯‡†˙Â¯Á˙†˙ÓÈÈ˜˙Ó†‰˘‰†ÛÂÒ·†ÆÛÒÎ†ÌÈÁÈÂÂ¯ÓÂ
ÁˆÓ‰˘Î†¨¢‰¯·Á‰¢†‰¯·Ú˘†ÍÈÏ‰˙‰Â†Ì‰Ï˘†˙ÂÈÁÂÂ¯‰†¨ÌÈ¯ˆÂÓ‰

Æ‰ÙÂ¯È‡·†˙ÈÓÂ‡Ï†ÔÈ·†˙Â¯Á˙·†Û˙˙˘‰Ï†ÁÏ˘
˙‡†„Ú˙Ó‰†®Ë¯ËÈ‡·†„ÂÚÈ˙©†¢‚ÂÏ·¢·†‰ÂÂÏ†ÛÒ‡†ÈÓÚ·†Ë˜ÈÈÂ¯Ù‰
˙¯·ÁÎ†˙Â¯·Á‰†Ì˘¯†Ïˆ‡†‰Ó˘¯†¢‰¯·Á¢‰†ÆË˜ÈÈÂ¯Ù‰†˙ÂÏ‰˙‰
Ï˘†Ì‚„†‰Î†„Ú†ÂÈÎ‰˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â†¨®¢ÛÒ‡ÈÓÚ†Ï˘†Í¯„‰¢©†¢Amiway¢

ÆÒÂÙÈË†·‡†ÁÂ˙ÈÙ·†ÂÏ‡†ÌÈÓÈ·†ÌÈ˜ÒÂÚ†¨¯ˆÂÓ‰

ÈÓÚ†È˙˘†˘˘‰†¯ÙÒ‰†˙È··†¢¯ÚÂ‰†Ò¯Ù¢†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†˙¯‚ÒÓ·
‰˘ÈÓÁ†≠†ßË†˙·Î˘†È„ÈÓÏ˙Ó†±µ†ÏÏÂÎ‰†¢ÈÂÂ‰†˙ÂÂˆ¢†Ì˜Â‰†¨ÛÒ‡
ÏÂÚÙÏ†‡È‰†ÈÂÂ‰‰†˙ÂÂˆ†˙¯ËÓ†Æ˙ÂÈ„˜¯†˙Â·†ÌÈ¯˘ÚÎÂ†ÌÈ‚†ÌÈ·

Æ‰ÏÈ‰˜Ï†¯ÚÂ‰†È·†·Â¯È˜†ÔÚÓÏ
È„ÏÈ†ÌÚ†˙Ù˙Â˘Ó†‰ÎÂÁ†˙‚È‚Á†ÌÈÈ˜Ï†ÈÂÂ‰‰†˙ÂÂˆ†˜ÈÙÒ‰†‰Î†„Ú
¯ÙÎ·†®ÁÂÙÈË†ÈÂÚË†ÌÈ„ÏÈÏ†¯ÙÒ†˙È·©†¢ÔÂÈˆÚ¢†¯ÙÒ‰†˙È··†ßÂ†‰˙ÈÎ
‰ÎÂÁ†¯ÂÙÈÒ†‰ÏÏÎ˘†˙ÈÎÂ˙†ÛÒ‡†ÈÓÚ†È„ÈÓÏ˙†ÂÈÎ‰†‰ÎÏ‰Ó·†¨‡·Ò
˙Â¯ÊÁ† ÂÓ„˜†‰‚È‚ÁÏ† ÆÌÈ„Â˜È¯Ï†‰ÈÙ¯‚Â‡È¯ÂÎÂ†‰¯‡ÂÙ˜† ¨ÈÂÈÓ„
Ô‰È˙Â˙ÈÓÚ†˙‡†˙Â„ÓÏÓ†ÛÒ‡†ÈÓÚ†˙Â·˘Î†¨ÔÂÈˆÚ†˙Â·†ÌÚ†˙ÂÙ˙Â˘Ó
˙·ÈÒÓ·†‡˙ÂÂˆ·†„Â˜¯Ï†ÂÈ‰†ÌÈ„È˙Ú†Ì˙Â‡†‰ÎÂÁ‰†È„Â˜È¯†˙‡
¯˜È·Â†Â˙ÂÏÈÚÙ·†ÈÂÂ‰‰†˙ÂÂˆ†ÍÈ˘Ó‰†ı¯Ó†˘„ÂÁ†˙ÏÈÁ˙·†Æ‰ÎÂÁ‰
¨‰¯È˘†ÏÏÎ˘†ÈÏ˜ÈÊÂÓ†ÚÙÂÓ†ÔÈÎ‰†˙ÂÂˆ‰†Æ‡·Ò†¯ÙÎ·†¢Ì¢È˜‡¢†˙È··
„Ú†ÌÈ¯˘Ú†È‡ÏÈ‚·†ÌÈ˘Â†ÌÈ¯·‚†≠†Ì¢È˜‡†ÈÒÂÁ†¯Â·Ú†„Â˜È¯Â ‰È‚
ÈÂ˘‡¯‰†ÌÏ‰‰†ÛÏÁ˙‰†„Â‡Ó†¯‰Ó†Æ˙ÂÂ˘†¯Â‚ÈÙ†˙Â‚¯„·†¨ÌÈÚ·¯‡
¨‰·‰‡†¨˙Â·‰Ï˙‰†ÌÈÚÈ·Ó†ÂÏÁ‰†ÌÈÒÂÁ‰†¯˘‡Î†‰ÏÂ„‚†˙Â˘‚¯˙‰·
È„ÈÓÏ˙˘Î†È¯Â˜Ó‰†Â„ÚÈÏ†¯·ÚÓ†‰·¯‰†Í¯‡˙‰†˘‚ÙÓ‰†Æ‰ÏÂ„‚†‰ÁÓ˘Â
ÆÌÈÒÂÁ‰†ÌÚ†ÌÈ„˜Â¯Â†Â˜ÒÈ„†˙˜ÈÒÂÓ†ÌÈÚÈÓ˘Ó†ÂÏÁ‰†ÛÒ‡†ÈÓÚ
ÈÓÚ†˙Â„ÈÓÏ˙Ó†˙Á‡†˙¯ÎÊ†¢ıÈÁÏÓÂ†‰˘˜†„Â‡Ó†‰È‰†‰ÏÁ˙‰·¢
˙‡†ÂÈ‡¯˘Î†Í‡†¨‰Ê‰†‚ÂÒ‰Ó†ÌÈ˘‚ÙÓÏ ÌÈÏÈ‚¯†‡Ï†ÂÁ‡¢†ÆÛÒ‡
‰È‰†ÂÈˆ¯˘†ÏÎÂ†¨Â¯¯Á˙˘‰†¨ÂÏ˘†ÚÙÂÓÏ†‰·Â‚˙·†Ì‰Ï˘†‰ÁÓ˘‰
Ì˙Â‡†˙Â‡¯Ï†˙ÂÚÓ„†„Ú†Â˘‚¯˙‰†¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†Æ¯˘Â‡†Ì‰Ï†ÌÂ¯‚Ï
ÌÈ˘‚ÙÓÏ†ÁÂ¯†¯ˆÂ˜·†ÌÈÎÁÓ†¯·Î†ÂÁ‡Â†¨Â˙‡†ÌÈ„˜Â¯Â†ÌÈÁÓ˘

Æ¢ÌÈ‡·‰

„ÈÓÏ˙‰†ÌÂÈ†ÈÚÂ¯È‡†˙¯‚ÒÓ·†‰ˆÚÂÓ·†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†˙ÂˆÚÂÓ†È¯·Á

π



ÛÒ‡†ÈÓÚ†Ò¢‰È·†ÌÈÈ˜†‰˘‰†Ì‚†‰˘†È„ÈÓÎ
˙È˙¯·Á† ˙ÈËÈÏÂÙ† ˙ÂÚ„ÂÓ‰† ÈÓÈ† ˙‡
˙ÂÚ„†ÔÂÂ‚Ó†ÚÂÓ˘Ï†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰
¯„Ò†ÏÚ†ÌÈ‡ˆÓ‰†ÌÈ¯ÚÂ·‰†ÌÈ‡˘Â·†˙Â„ÓÚÂ
ÂÓÈÈ˜˙‰† ˙ÈËÈÏÂÙ‰† ˙ÂÚ„ÂÓ‰† ÈÓÈ† ÆÂÓÂÈ
Â‰ÈÓ¢†˙¯˙ÂÎ‰†˙Á˙†¨¯‡Â¯·Ù†˘„ÂÁ†ÍÏ‰Ó·

˙Â¯ÈÁ·

˙˘ÂÏ˘†È‚Èˆ†̇ ‡†Á¯È‡˘†Ï‡Ù·†ÂÏÁ‰Â†¢ÈÏ‡¯˘È
ÏËÈ·‡†È˘† ßÏÈÓ·†ÛÂÏ‡†∫˙ÂÏÂ„‚‰†˙Â‚ÏÙÓ‰
‚ˆÈÈ˘†Ô˙È‡†Ï‡ÎÈÓ†Î¢Á†¨‰ÓÈ„˜†˙‡†‚ˆÈÈ˘
˙‚ÏÙÓ†˙‡†‚ˆÈÈ˘†ÌÂ˙È†È„†Î¢Á†¨„ÂÎÈÏ‰†˙‡
ÏË˘†Âß‚Ï„†ÈËÂÓ†‰ˆÚÂÓ‰†˘‡¯†ÔÎÂ†‰„Â·Ú‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†ÂÚÓ˘†ÚÂ·˘‰†ÍÏ‰Ó·†ÆÏ‡Ù·†˜ÏÁ
ÈÏÂÓ†¯¢„†ÈÙÓ†‰ÈË¯˜ÂÓ„‰†˙Â‰Ó†ÏÚ†‰‡ˆ¯‰
ÈÚ„ÓÏ†¯¢„Â†ÌÈÎÂÒÎÒ†·Â˘ÈÈÏ†‰ÁÓÂÓ†¨‚ÏÙ
‰˙ÎÊ†Â·©†˙Â¯ÈÁ·†ÍÈÏ‰·†ÂÙ˙˙˘‰†ÔÎÂ†¨‰È„Ó‰
Â„ÁÈÈÂ†˜¯‡Ù†„ÈÈ‰·Â†®˙ÂÏÂ˜‰†·¯ÈÓÏ†¢‰ÓÈ„˜¢
˙ÈÏ‡¯˘È† ˙Â‰Ê† ‡˘Â·† ÛÒÂ† Ï‡ÙÏ† ÌÂÈ

Â‰ÈÓ¢†˙¯˙ÂÎ‰†˙Á˙†Í¯Ú˘†Ï‡Ù·†Æ‰È·ÈÎ¯ÓÂ
‰¯·Á·†ÌÈÂ˘†ÌÈ¯Ê‚Ó†È‚Èˆ†ÂÙ˙˙˘‰†¢ÈÏ‡¯˘È
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰ˆ¯Ó†¨ÏË†¯Â‡ÈÏ†≠†˙ÈÏ‡¯˘È‰
¯Ê‚Ó‰†‚Èˆ†≠†‰˜ÈËÈÏÂÙÂ†Ï˘ÓÓÏ†ÔÏÈ‡†¯·
≠†È˙„‰†¯Ê‚Ó‰†‚Èˆ†Ë¯†È·‡†·¯‰†¨ÈÂÏÈÁ‰
È·¯Ú‰†¯Ê‚Ó‰†‚Èˆ†È˘Ï˜ÂÓ†ÔÒ‡ß¯†¯Ó†¨ÈÓÂ‡Ï
¯Á‡†ÌÂÈ·††ÆÌÈÏÂÚ‰†˙‚Èˆ†˜Ê†‰¯È‡†ß·‚‰Â
¢ÈÏ‡¯˘È† Â‰ÈÓ¢† ‰‚ˆ‰·† ÌÈ„ÈÓÏ˙‰† ÂÙˆ
ÌÂÈÒÏÂ†‰ÈÙÂÈ˙‡Ó†‰ÈÈÏÚ‰†¯·˘Ó·†˙˜ÒÂÚ‰
¯ÈÈ¯† ÔÁ† ¯¢„† ÈÙÓ†‰‡ˆ¯‰† ÂÚÓ˘†ÚÂ·˘‰

Æ¢‰¯ÈÚˆ†˙Â‚È‰Ó¢†‡˘Â·

±∞

‰ÚÈ·ˆÓ†¨ÔÂ·‡†ÈÙÈˆ†ÛÒ‡ÈÓÚ†Ò¢‰È·†˙Ï‰Ó
˙È˙¯·Á†≠†˙ÈËÈÏÂÙ‰†˙ÂÚ„ÂÓ‰†ÚÂ·˘·†‡È‰†Ì‚

‰ˆÚÂÓ·†ÆÌÈ„ÈÓÏ˙†ÌÈÚÈÒÓ‰†ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡·†˙ÂÁÈË·†˙Â¯Â‚Á†˙¯È‚Á†˙·ÂÁ†ÏÂÁ˙†≤∞∞∂†¯·ÓËÙÒ·†±†≠Ó†ÏÁ‰
˙ÂÁÈË·†˙Â¯Â‚Á·†ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡‰†ÏÎ†Â„ÈÂˆÈ†˙ÈÁÎÂ‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†ÛÂÒ†„ÚÂ†˜ÂÁ‰†ÌÂ˘ÈÈÏ†ÌÈÎ¯Ú

˙ÂÁÈË·†˙Â¯Â‚Á†‰ˆÚÂÓ‰†ÈÒÂ·ÂËÂ‡†ÏÎ·†Â˜˙ÂÈ†·Â¯˜·

˙·ÂÁ†ÏÂÁ˙†≤∞∞∂†¯·ÓËÙÒ·†±≠‰Ó†ÏÁ‰
ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡·†̇ ÂÁÈË·†̇ Â¯Â‚Á†̇ ¯È‚ÁÂ†̇ ̃ ˙‰
ÌÈÚÈÒÓ‰† ÍÏÈ‡Â† ±ππµ† ¯ÂˆÈÈ‰† ˙˘Ó
È˘†‰ˆÚÂÓ‰†‰ÏÈÚÙÓ†‰Ê†·Ï˘·†Æ†ÌÈ„ÈÓÏ˙
Æ˙ÂÁÈË·†˙Â¯Â‚Á†˙Â˜˙ÂÓ†Ì‰·Â†ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡
‰ˆÚÂÓ·†ÌÈÂÂ˜Ó†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘†ÛÂÒ†„Ú
ÏÎ·†˙ÂÁÈË·‰†˙Â¯Â‚Á†˙˜˙‰†˙‡†ÌÈÏ˘‰Ï

Æ‰ˆÚÂÓ‰†ÈÒÂ·ÂËÂ‡
ÌÂ˘ÈÈ†¯Á‡†·˜ÚÓÏ†¨Ì‚†ÌÈÎ¯Ú†‰ˆÚÂÓ·
ÆÌÈÈË¯Ù‰†ÌÈÒÂ·ÂËÂ‡·†Ì‚†‰˘„Á‰†‰˜˙‰

ÍÂÈÁ‰†˙˜ÏÁÓ†ÛÂ˙È˘·†‰¯Â·Á˙‰†˙˜ÏÁÓ
ÈÏ‚¯‰†˙ÈÈ˜‰Ï†˙ÈÎÂ˙†‰Ï‡†ÌÈÓÈ·†ÌÈ˘·‚Ó
ÌÈÏ‚¯ÂÓ†ÌÈ‡˘†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï†ÌÈ˘„Á†‰ÚÈÒ
¨‰˜˙‰†ÈÙ†ÏÚ†ÆÌÈÒÂ·ÂËÂ‡·†˙Â¯Â‚Á†˙¯È‚Á·
˙ÂÁÈË·†˙Â¯Â‚Á†˙Â˜˙ÂÓ†Â·†ÒÂ·ÂËÂ‡†ÏÎ·

ÆÌ¯‚ÂÁÏ†‰·ÂÁ†‰˘È

‰¯Â·Á˙



±±

‰¯ÈÎÓÏÂ†‰¯Î˘‰Ï†Ú˜¯˜†≠†È„ÂÓˆ†ÌÈ˙·
ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†È·Â˘È·

ÆÌÈÁÎÂÓ†Ú„ÈÂ†ÔÂÈÒ†≠†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†Æ±†‡
Æ¯ÂÒÓÂ†È˘È‡†ÏÂÙÈËÏ†‰ÎÂÊ†ÁÂ˜Ï†ÏÎ†≠†È˘È‡†ÒÁÈ†Æ≤†‡

ÆÒÎ‰†È·‚Ï†˙Ó‡‰†ÏÎ†˙‡Â†˙Ó‡‰†˙‡†ÂÚÓ˘˙†Â˙È‡Ó†≠†˙ÂÈÓ‡†Æ≥†‡
Æ¢ÔÂÚ˘‰†·È·Ò¢†„·ÂÚÂ†Ô˙Ó·†‡ˆÓ†Â„¯˘Ó†≠†˙ÂÈÓÊ†Æ¥†‡

ÆÌÈÓÂÏ˘˙Ï†‰ÒÈ¯ÙÂ†ÌÈÁÂ†ÍÂÂÈ˙†ÈÓ„†≠†¯ÈÁÓ†Æµ†‡
ÆÌÈÂ˘†ÌÈ¯ÈÁÓ·Â†ÌÈÏ„‚·†Ú˜¯˜†È„ÂÓˆ†ÌÈ˙·†ÔÂÂ‚Ó†≠†¯Á·Ó†Æ∂†‡

˙ÁË·ÂÓ†‰‡ÏÓ†˙ÂÈ„ÂÒ†≠†˙ÂÈË¯˜ÒÈ„†Æ∑†‡
¨ ˙È‡Ó„˜‡†‰È‰†‚È¯˘†ÏÚÈ†≠†ÍÂÂÈ˙†ÔÂÈ˘È¯†Æ∏†‡

ÆÌÈËÙ˘Ó‰†„¯˘Ó†ÌÚËÓ†ÍÂÂÈ˙†ÔÂÈ˘È¯†˙ÏÚ·†††††††
ÁÂ˜ÏÏ†ÌÈ‡ˆÂÓ˘†„Ú†ÌÈ¯˙ÂÂÓ†‡Ï†≠†‰ÓÈ˘Ó·†˙Â˜·„†Æπ†‡

ÆÌÈ‡˙Ó‰†ÒÎ‰†˙‡†††††††
È¯Á‡†Ì‚†ÍÈ˘ÓÓ†È˘È‡‰†ÒÁÈ‰†≠†ÌÈÈÁ‰†ÏÎÏ†ÁÂ˜Ï†Æ±∞†‡

Æ¯·Á†‡Â‰†ÁÂ˜Ï‰†ÂÏˆ‡†ÈÎ†¨‰ÓÈ˘Ó‰†ÚÂˆÈ·†††††††††

Ô˙Ó†¨π†¯Âˆ†·ÂÁ¯
∞µ≤≤≠∂¥π∏≤π†¨∞µ¥≠∂∂∞µ±∞∞

≠†‚È¯˘†ÏÚÈ
È˘È‡†ÍÂÂÈ˙

±∞∫‚È¯˘†ÏÚÈÏ†˙ÂÙÏ†È‡„Î†ÚÂ„Ó†˙Â·ÈÒ

Ô˙Ó·†‰·Á¯‰‰†Ë˜ÈÂ¯Ù†˙‡†˙˜ÂÂ˘Ó
˙È¯ÈÏ†„ÂÓˆ·†¨¢ÔÂ¯˘‰†ÛÂ¢†Ë˜ÈÂ¯Ù†˙‡Â

¯˘ÎÂ†ÁÓ˘†‚Á
Ô˙Ó†È·˘Â˙Ï
ÌÂ¯„†‡ÆÓÂ

ÔÂ¯˘‰



ÌÈ¯ˆ˜ „ÏÈ†ÏÎÏ†·˘ÁÓ
ÌÈ·˘ÁÓ†±µ†‰ˆÚÂÓ‰†‰˜ÈÚ‰†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·
Ë˜ÈÂ¯ÙÓ†˜ÏÁÎ†¨‰ˆÚÂÓ‰†È·Â˘ÈÓ†ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï

ÏÚÙÓ‰¢†˙˙ÂÓÚ†Ï˘†¢„ÏÈ†ÏÎÏ†·˘ÁÓ¢
Æ¢„ÏÈ†ÏÎÏ†·˘ÁÓ†≠†È˙¯·Á†ÁÂ˙ÈÙÏ†ÈÓÂ‡Ï‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†±µ†ÂÏ·È˜†¨˘„Á‰†·˘ÁÓÏ†ÛÒÂ·
ÒÙ·†Ë¯ËÈ‡†¯Â·ÈÁ†¨˙Â„ÓÂÏÂ†˙ÂÎÂ˙†ÏÒ
∂∞†Ï˘†Û˜È‰·†ÂÈ¯Â‰ÏÂ†„ÏÈÏ†‰Î¯„‰†¨·Á¯

ÏÎ†¨ÌÈ˘†≥≠Ï†˙ÈÎË†‰ÎÈÓ˙Â†¨„ÂÓÈÏ†˙ÂÚ˘
Æ‰ÁÙ˘ÓÏ†˙ÈÏÓÈÒ†˙ÈÙÒÎ†˙ÂÙ˙˙˘‰·†˙‡Ê

˙Ù˙˙˘Ó†˙ÈÏ‡È¯‰†˙ÂÏÚ‰†˙‡†ÔÓÓÏ†È„Î
˙„Ò·ÒÓ†˙ÂÈÂÏÚ‰†¯‡˘†˙‡Â†ÔÂÓÈÓ·†‰ˆÚÂÓ‰
Ï˘†È„ÂÁÈÈ†·Èˆ˜˙ÓÂ†˙ÂÓÂ¯˙†ÈÙÒÎÓ†‰˙ÂÓÚ‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†„¯˘Ó
ß‰†–†ß‚†˙Â˙ÈÎ·†ÌÈ„ÏÈ†ÌÈ·ÏÂ˘Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù·

¯ÙÒ‰†È˙·†È„È†ÏÚ†ÂˆÏÓÂ‰Â†·˘ÁÓ†Ì˙È··†ÔÈ‡˘
˙ÂÈÂ˘¯†È„È†ÏÚÂ†®„ÂÓÏÏ†̇ ÏÂÎÈÂ†‰Èˆ·ÈËÂÓ†ÈÏÚ·©

Æ‰ÁÂÂ¯‰
Â‚ÂÒÓ†„ÈÁÈ‰†Â‰†„ÏÈ†ÏÎÏ†·˘ÁÓ†Ë˜ÈÂ¯Ù

˙ÂÚ˘¢†˙¯È·ˆ†˙Â·È˘Á·†ÔÈÓ‡Ó†‡Â‰Â†ÌÏÂÚ·
¯ÚÙ¢‰†˙‡†¯Â‚ÒÏ†ÔÂˆ¯†ÍÂ˙Ó†¨¢·˘ÁÓ

Ì˙È··†·˘ÁÓ†Ì‰Ï†ÌÈ„ÏÈ†ÔÈ·†¢ÈÏ‡ËÈ‚È„‰
ÌÈÈ˙Ú˘·†˜Ù˙Ò‰Ï†ÌÈˆÏ‡‰†ÌÈ¯Á‡Ï

Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙¯‚ÒÓ·†ÆÍÂÈÁ‰†˙Â„ÒÂÓ·†˙ÂÈÚÂ·˘
˙ÂÎ¯Ú†¥∞∞∞≠Î†Ï‡¯˘È·†‰˘†È„Ó†˙Â˜ÏÂÁÓ

ÛÏ‡†±µ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˜ÏÈÁ†‰Î†„ÚÂ†·˘ÁÓ
Æı¯‡‰†È·Á¯·†ÌÈ·Â˘È†‰‡ÓÎ·†ÌÈ·˘ÁÓ

È˘‡¯†È„È†ÏÚ†ÌÈ˘†Ú·˘Î†ÈÙÏ†„ÒÂ†Ë˜ÈÂ¯Ù‰
¨‰ÏÂ¯ÂËÂÓ†‡È˘†≠†ı¯‡·†˙ÈÏÈÚ‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰

˙·ÂËÏ†ÂÓ˙¯˘†ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ†Ï¢ÎÓÂ†IBM†Ï¢ÎÓ
˘‡¯†„¯˘Ó†˙‡Â†ËÈÂß‚‰†˙‡†Ì‚†Ë˜ÈÂ¯Ù‰

Æ‰Ï˘ÓÓ‰
ßÙÂ¯Ù†È„È†ÏÚ†Ï‰Â˘†ÈÓ„˜‡†¯˜ÁÓ†˙¯‚ÒÓ·

‰Ï‚˙‰†˙È¯·Ú‰†‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Ó†È·ˆ†Ô·†‰Â‡
„ÓÚÓ·†¨ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰†ÌÈ‚˘È‰·†¯ÂÙÈ˘†ÏÁ†ÈÎ

ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘†˙ÈÓˆÚ‰†‰Î¯Ú‰·Â†È˘È‡‰
˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†˙ÂÁÙ˘Ó‰†ÆË˜ÈÂ¯Ù·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰

˙ÂÚ˘†ÏÎÏ†ÚÈ‚‰Ï†·ÈÈÁ˙‰Ï†Â˘˜·˙†Ë˜ÈÈÂ¯Ù·
˙‡†ÏË·Ï†‡ÏÂ†¨®¯‚Â·Ó†ÈÂÂÈÏ·†„ÏÈ©†‰Î¯„‰‰

ÌÈ·Â¯˜‰†ÌÈÓÈ·†ÆÌÈ˘†≥†Í˘Ó·†ÈÂÂ˜‰†ÔÂÙÏË‰
‰‡·‰†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰†̇ ˆÂ·˜†ÔÂ‚¯‡·†‰ˆÚÂÓ‰†ÏÁ˙
Æ‰‡·‰†ÌÈ„ÂÓÈÏ‰†˙˘·†Ë˜ÈÈÂ¯Ù·†Û˙˙˘˙˘

¯ÙÒ‰†È˙·†˙ÂÚˆÓ‡·†Ë˜ÈÂ¯ÙÏ†‰Ó˘¯‰‰
ÊÎ¯Ó†Ë˜ÈÂ¯Ù‰†˙‡†Æ‰ˆÚÂÓ·†‰ÁÂÂ¯‰†˙˜ÏÁÓÂ

Æ‰ˆÚÂÓ‰†Ò¢·˜†¨Ô·Ò†¯˘‡†‰ˆÚÂÓ·

ÚÓ˘ÈÏ‡·Â†‚¯Â·¯Â†‰„˘·†ÌÈ„ÏÈ‰†È‚·†ÌÈ„ÏÈ‰
ÒÂÓÈ„·†È˙ÏÈ‰˜‰†¯ËÂ˘‰†˙‡†·ËÈ‰†ÌÈ¯ÈÎÓ
‰ ·̄Ú˘†‰˘·†ÆÔÂ‚†Ï‡ÈÁÈ†‚¢¯†̈ ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†Ï˘
ÏÏÎÈ‰Ï† ‰ÎÊ˘† ‚¯Â·¯Â† ‰„˘·† Ô‚‰† ‰Ê† ‰È‰
¢ÈÏ˘†¯ËÂ˘‰Â†È‡¢†ÔÂ‚†¯È·Ú‰˘†˙ÈÎÂ˙·
ÆÚÓ˘ÈÏ‡·† ¢Ï·ÂÈ¢† Ô‚† ‰Ê† ‰È‰† ‰˘‰Â
ÁÙËÏ†‡È‰†¢ÈÏ˘†¯ËÂ˘‰Â†È‡¢†˙ÈÎÂ˙†˙¯ËÓ
Ì˙Â‡†ÛÂ˘ÁÏ†¨Ô‚‰†È„ÏÈ†·¯˜·†‰·ÂË†˙ÂÁ¯Ê‡
ÌÈ„Ó‰†È¯ÂÁ‡Ó˘†Ì„‡ÏÂ†‰¯Ë˘Ó‰†È„È˜Ù˙Ï
˙¯‚ÒÓ·†ÆÌÈÚ‚ÙÓÂ†˙ÂÎÒÓ†ÚÓÈ‰Ï†Ì„ÓÏÏÂ
ÌÈ˘‚ÙÓ†‰ÂÓ˘†ÌÈ‚·† ÂÓÈÈ˜˙‰†˙ÈÎÂ˙‰
ÌÈ˘‚ÙÓ·†ÆÔÂ‚†Ï‡ÈÁÈ†¯È·Ú‰†Ì˙Â‡†ÌÈÈ˙ÈÈÂÂÁ
ÌÈ¯‡˙Ó‰†ÌÈ·¯†ÌÈ‡˘Â†ÌÈ„ÏÈ‰†ÈÙ·†Â‡·Â‰
ÈÏÏÎ†Ì‰ÈÙ·†Â‚ˆÂ‰Â†‰¯Ë˘Ó‰†Ï˘†‰ÏÚÂÙ†˙‡
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Æ¢ÌÈ„ÏÈ‰†Ï˘†‰·ÂË‰†˙ÂÁ¯Ê‡‰Â†˙ÂÈ˙ÙÎ‡‰

ÌÈ„ÏÈ‰†Ô‚·†¯ËÂ˘

ÌÚ†˙Â˜·„Ó†ÔÂ‚†Ï‡ÈÁÈÓ†ÌÈ„ÏÈ‰†ÂÏ·È˜†„ÂÚ
¨Ì‰È˙ÂÓ˘†ÌÚ†¯ËÂ˘†È‚˙†¨‰¯Ë˘Ó‰†ÏÓÒ
˙ÈÎÂ˙‰†¯Â·Ú†„ÁÂÈÓ·†·˙Î˘†¯È˘†Â·Â†˜ÒÈ„

Æ˙„ÁÂÈÓ†ÌÂÈÒ†˙„ÂÚ˙Â
Ï˘†È˙ÏÈ‰˜‰†¯ËÂ˘Î†Â„È˜Ù˙Ó†˘¯Ù˘Ó†‰˙Ú
ÏÈÚÙ‰ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï†ÔÂ‚†Ï‡ÈÁÈ†ÔÂÂÎ˙Ó†̈ ‰ˆÚÂÓ‰
ÆÌÈÙÒÂ† ÌÈ‚·† ˙Â·„˙‰·†˙ÈÎÂ˙‰†˙‡
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ÌÈ¯ˆ˜

‰˘‡‰†ÌÂÈ† ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ·†ÌÈÈ˜˙‰† ¨ı¯Ó·† µ≠·
Ô˙ÎÂ¯Ú˙·†Á˙Ù†·¯Ú‰†Æ‰ˆÚÂÓ‰†˙Â˘Ó†˙Â·¯†˙ÂÙ˙˙˘‰·†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
˜¯È†‰ÂÂÓ†Ï˜Ò„†‰ÏÈˆ†˙ÏÒÙ‰†≠†‰ˆÚÂÓ‰†˙Â·˘Â˙Ó†ÌÈÈ˙˘†Ï˘
¯ÓÂÁÎ¢†ÌÈÏÒÙ†˙ÎÂ¯Ú˙†‰‚Èˆ‰˘†®‰ˆÚÂÓ·†ÔÂÁËÈ·‰†˙˜ÏÁÓ†˙¯ÈÎÊÓÂ©
‰Ó„˜†˙¯ÈÈˆ‰†‰‚Èˆ‰†‰„ÈˆÏ†ÆÌÈ˘‰†Í¯Â‡Ï†‰¯ˆÈ†Ì˙Â‡†¨¢¯ˆÂÈ‰†„È·
ÔÎÓ†¯Á‡Ï† Æ¢ÌÈ¯ÂÎÈ·¢†ÌÈ¯ÂÈˆ†˙ÎÂ¯Ú˙†¯Â‚ÁÓ†ıÈ·ÂÁÓ˘†ı·˜Ï‡
·¯Ú‰†˙‡†Æ‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†ÌÈÚÂ¯È‡‰†ÌÏÂ‡·†‰‰Ó†·¯ÚÏ†ÌÏÂÎ†Âˆ·˜˙‰
‰ˆÚÂÓ‰†˘‡¯†˙ˆÚÂÈÂ†‰ˆÚÂÓ·†˙Â·¯˙‰†Û‚‡†˙Ï‰Ó†ÈÂÏ†‰„¯Â†‰˙Á‰
ÚÓ˘ÈÏ‡†·˘ÂÓÓ†ÔÂ˜¯È†ÍÂÈÁ†̇ È·†̇ „ÈÓÏ˙†̈˘„È‚Ó†ÈÏÂß‚†Æ‰˘‡‰†„ÓÚÓÏ
È˙˘†ÆÔ‚È˘†ÛÒ‡ÈÓÚ†„ÈÓÏ˙†¨¯ÂÓ†‰ÈÁ‡†„ˆÏ†¨‰¯È˘·†·¯Ú‰†˙‡†‰˙ÂÂÈÏ
¯·†¯Á˘Â†ÈÓ¯Î†˙È„†¢ÔÂ˜¯È¢†ÍÂÈÁ†˙È·Ó†˙ÂÙÒÂ†˙Â¯ÈÚˆ†˙ÂÁ¯Â‡
„ÓÚÓÂ†¯„‚Ó¢†‡˘Â·†ÂÈÎ‰˘†È„ÂÁÈÈ†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†ÌÈÁÎÂ‰†ÈÙ·†Â‚Èˆ‰
ÊÙ¯‰†„ÏÙ†˙È¯Â„†Ï˘†‰˙‚ˆ‰†ÌÈÁÎÂ‰†ÈÙ·†‰˙ÏÚÂ‰†ÌÂÈÒÏ†Æ¢‰˘‡‰

Æ¢ÌÈ˘†˙Â¯·„Ó†ÌÈ˘¢
˙¯‚ÒÓ·†¨Ô˙Ó†·Â˘È·Â†ÌÈÈÁ†Ô‚†·˘ÂÓ·†Ì‚†ÔÈÂˆ†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†‰˘‡‰†ÌÂÈ
Æ˙È˘È˘‰† ‰˘‰† ÂÊ† ÏÚÂÙ‰† ‰·È·Ò‰Â† Ô˙Ó† ˙Â˘† ÌÂ¯ÂÙ

ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†‰˘‡‰†ÌÂÈÔ‚È„Ó‡Ó†¯ÚÂ†˙ÁÏ˘Ó
˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓÏ†‰ÈÓ¯‚·˘
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Ô‚È„Ó‡Ó†¯ÚÂ†È·†Ï˘†‰Â˘‡¯†˙ÁÏ˘Ó†ı¯‡Ï†ÚÈ‚˙†¨È‡Ó·†±≥≠·
Ï‡¯˘ÈÏ†ÚÈ‚˙†¯ÚÂ‰†˙ÁÏ˘Ó†ÆÌÈÓÈ†±∞†ı¯‡·†‰‰˘˙Â†‰ÈÓ¯‚·˘
Â˜Ù˙Ò‰†¨ı¯‡·†ÈÂÁËÈ·‰†·ˆÓ‰†¯Â‡Ï†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·˘†¯Á‡Ï
ÌÈÁ¯‡Ó‰†ÌÚÙ‰†ÆÌÈÏ‡¯˘È‰†Ì‰È˙ÈÓÚ†ÁÂ¯È‡·†ÌÈÈÓ¯‚‰†¯ÚÂ‰†È·
ÌÈ„ÓÂÏ‰†·¢È≠‡¢È†˙Â˙ÈÎÓ†¯ÚÂ†ÈÎÈ¯„Ó†≠†Ï‡¯˘ÈÓ†¯ÚÂ‰†È·†ÂÈ‰È
≤≠Â†ÌÈ„ÈÓÏ˙†±≥†ÏÂÏÎ˙†˙ÁÏ˘Ó‰†ÆÛÒ‡†ÈÓÚ†¯ÙÒ‰†˙È··†Ì·Â¯·
˙ÁÏ˘Ó‰†È¯·Á†ÂÚÒÈÈ†ÚÂ·˘‰†ÛÂÒ·†ÆÌ‰ÈÁ¯‡Ó†˙È··†ÂÂÏÈ˘†ÌÈ¯ÂÓ

ÆÚ·˘†¯‡·Ó†ÌÈ„ÈÓÏ˙†Ïˆ‡†Á¯‡˙‰Ï
‰ˆÚÂÓ‰†̆ ‡¯·†̆ Â‚Ù˙Â†ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†̇ È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ·†̄ ˜·˙†̇ ÁÏ˘Ó‰
ÈÓÚ¢Â†¢ÔÂ˜¯È¢†‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†¯ÙÒ‰†È˙··†¯ÈÈÒ˙†¨Âß‚Ï„†ÈËÂÓ†¯Ó
Ô˙Ó†È˙ÏÈ‰˜‰†·Â˘È·†¨Â‰ÈÏ‡†¯È†ıÂ·È˜†Ï˘†˙Ù¯·†¯˜·˙†¨¢ÛÒ‡
ÌÈÎÂ˙Ó†̇ ÁÏ˘Ó‰†È ·̄ÁÏ†ÆÔÈ˜¯ÈÒ†̄ ÙÎ·†̄ ÓÂÚ·†‚¢Ï†̇ ¯Â„Ó·†Û˙˙˘˙Â
¨‰È¯ÒÈ˜†¨‰˜È˙Ú‰†ÂÙÈ·†‰È¯·Á†Â¯˜·È†¯‡˘‰†Ô·Â†ı¯‡‰†È·Á¯·†ÌÈ¯ÂÈÒ
Â˘‚ÙÈ†·È·‡†Ï˙·†Æ‰È¯·ËÂ†˙¯ˆ†¨‰¯˜‰†˘‡¯†¨‰È¯‰†¨ÂÎÚ†¨‰ÙÈÁ
¨˙ÂˆÂÙ˙‰†˙È··†Â¯˜·ÈÂ†ÍÏÂÂ†Ô˙†¯ÈÚ‰†˘‡¯†Ó¢Ó†˙‡†˙ÁÏ˘Ó‰†È¯·Á
˙ÂÂÎ˘·Â†‰˜È˙Ú‰†¯ÈÚ·†¨¢Ì˘Â†„È¢·†Â¯˜·È†Ì‰†ÌÈÏ˘Â¯È·†ÂÏÈ‡Â
¨Ô‚È„Ó‡Ï†Â¯ÊÁÈ†ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â†ÌÂÈÒ†˙·ÈÒÓ†Í¯ÚÈ˙†¯Â˜È·‰†ÌÂ˙·†Æ¯ÈÚ‰

Æ‡·‰†ÔÈÏÓÂ‚‰†˘‚ÙÓÏ†„Ú

Â·†¨ÈÊÂÁÓ†ÈËÂÂÈ†Ë¯ÂÙÒ†ÌÂÈ†ÌÈ˘¯ÂÁ†¯ÚÈ·†ÌÈÈ˜˙‰†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·
ÔÂÂÈÎÓ†Æ¯ÂÊ‡·†¯ÙÒ†È˙·†≥µ≠Ó†¨ßÁ≠ßÊ†˙Â˙ÈÎ†È„ÈÓÏ˙†∂∞∞≠Î†ÂÙ˙˙˘‰
ÏÚ†ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†‰ÏË†¨‰ˆÚÂÓ‰†ÈÁË˘·†ÌÈÈ˜˙‰†Ë¯ÂÙÒ‰†ÌÂÈ˘
ÂÒÈÈ‚˙‰†‰ÓÈ˘ÓÏ†Æ˙Â¯Á˙‰†ÔÂ‚¯‡†˙‡†¨ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó†˙˘˜·Ï†‰ÓˆÚ
È·„˙Ó†≥∞≠Î†Ì„ˆÏÂ†‰ˆÚÂÓ·†˙ÈÎË‰†‰˜ÏÁÓ‰Â†Ë¯ÂÙÒ‰†˙˜ÏÁÓ
ÆÚÂ¯È‡‰†˙ÁË·‡·†˙Â·¯†ÂÚÈÈÒÂ†¯ÚÈ‰†È·Á¯·†Â˘¯Ù˙‰˘†„¢ÈÓ˙Ó
˙È·†ÏÎÓ†˙Â·Â†ÌÈ·†≤∞≠Î†¨¯ÙÒ‰†È˙·†Ï˘†ËÂÂÈ‰†˙Â¯Á·†È¯·Á
Â˘˜·˙‰Â†¨ÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó†Ì¯Â·Ú†ÔÈÎ‰˘†ËÂÂÈ†˙ÙÓ†ÂÏ·È˜†¨¯ÙÒ

Æ¯˙ÂÈ·†‰¯ˆ˜‰†Í¯„·†˙ÂÂ˘†˙Â„Â˜†ÔÈ·†ËÂÂÏ
¨ÈÊÂÁÓ†ÈËÂÂÈ†Ë¯ÂÙÒ†ÌÂÈ†˙Á¯‡Ó†ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„˘†‰ÈÈ˘‰†‰˘‰†ÂÊ
Æ˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÏÈ·˜Ó·†‰·†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó‰†ËÂÂÈ† ÈˆÂ¯Ó†„ˆÏ

ÈÊÂÁÓ†ÈËÂÂÈ†Ë¯ÂÙÒ†ÌÂÈ

‰ˆÚÂÓ·†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·†¯˜È·†ÔÂ˘¯‚†®È¯ß‚©†˜ÁˆÈ†Û¯ÂÚ‰†„Â˜ÈÙ†ÛÂÏ‡
·ÎÂÎÂ†‡·Ò†¯ÙÎ†¨‰Ú¯†¨ÔÂ¯˘‰†˙ÂÈÂ˘¯†Ï˘†È‚Èˆ†ÌÚ†˘‚ÙÂ†˙È¯ÂÊ‡‰
Û¯ÂÚ‰†„Â˜ÈÙ†ÈÎ†ÛÂÏ‡‰Ó†˘˜È·†Âß‚Ï„†ÈËÂÓ†¯Ó†‰ˆÚÂÓ‰†˘‡¯†Æ¯È‡È
Úˆ·˙È†ÔÂÓÈÓ‰†¯˘‡Î†ÔÂ‚ÈÓ‰†È¯ÒÁ†ÌÈ·Â˘È·†Ì¢È„ÓÓ‰†˙Ó˜‰·†ÚÈÈÒÈ

ÆÛ¯ÂÚ‰†„Â˜ÈÙÂ†‰ˆÚÂÓ‰†ÚÂÈÒ·†¨ÌÈ·˘Â˙‰†È„È≠†ÏÚ
ÈÙÏ†È¯˘Ù‡†¯·„‰†ÔÈ‡†¨·Èˆ˜˙†˙ÂÏ·‚Ó†Ï˘·†ÈÎ†¯È‰·‰†ÔÂ˘¯‚†ÛÂÏ‡‰
‡Â‰˘†ÈÙÎ†È˙Â‰Ó†ÂÈ‡†ÔÂ¯ÓÂ˘Â†‰„Â‰ÈÓ†ÌÂÈ‡‰†ÈÎ†ÛÈÒÂ‰Â†‰Ú˘
„Â˜ÈÙ†ÈÎÂ†˙Â‡˘Ï†ÒÎ‰Ï†ÔÈ‡†ÈÎ†ÛÂÏ‡‰†ÔÈÈˆ†˙‡Ê†ÌÚ†Æ‰ÊÚ†ÛËÂÚ·
˙¯„‚‰†˙‡†ÔÁ·˙˘†‰ËÓ†˙„Â·Ú†ÊÂÎÈ¯·†‰·Â¯˜‰†‰ÙÂ˜˙·†ÏÁÈ†Û¯ÂÚ‰

ÆÌÚÂˆÈ·Ï†˙Â¯ÚÂ˘Ó‰†˙ÂÈÂÏÚ‰Â†ÔÂ‚ÈÓÏ†ÌÈÎ¯ˆ‰

‰ˆÚÂÓ·†Û¯ÂÚ‰†„Â˜ÈÙ†ÛÂÏ‡
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Û˙Î‰†ÏÚ†ÔÓÂ˜ÈÙ‡‰†˙‡†ÌÈÁÈÓ ˘È
‚Â‰†ÆÌÈÈ¯ˆÓ†˙‡ÈˆÈ ¯ÎÊ†˙‡†˘ÈÁÓ‰Ï
ÔÓÂ˜ÈÙ‡‰†˙‡†·Â‚Ï†ÌÈÒÓ†ÌÈ„ÏÈ‰˘

Æ‰¯ÊÁ†‰˙Ó Â˙¯ÂÓ˙†ÌÈ˘¯Â„Â

∫‚Á‰†˙ÂÓ˘
ÁÒÙ˘†‰ÁÈÒÙ‰ ¯ÎÊÏ - ÁÒÙ‰†‚Á
ÂÈ˙Â·‡†È˙·†ÏÚ†‡Â‰†ÍÂ¯·†˘Â„˜‰
Æ˙Â¯ÂÎ·‰†˙ÎÓ†˙Ú·†ÌÈÈ¯ˆÓ·

È·†ÂÙ‡˘†˙ÂˆÓ‰†¯ÎÊÏ†≠†˙ÂˆÓ‰†‚Á
Ì˜ˆ·†˜ÈÙÒ‰†‡Ï˘ ÌÂ˘Ó†Ï‡¯˘È

ÔÂÊÙÈÁ·†˙‡ˆÏ†ÌÈÎÈ¯ˆ†ÂÈ‰˘Î†ıÈÓÁ‰Ï
ÆÌÈ¯ˆÓÓ

‚Â‰†Æ·È·‡‰†˙ÙÂ˜˙·†ÏÁ†≠†·È·‡‰†‚Á
˙ÂÚ†˙ÏÈÁ˙ ˙‡†ÔÈÈˆÓ‰†¯ÓÂÚ‰†Ò˜Ë†Â·

Æ¯Èˆ˜‰
Ï‡¯˘È ˙ÏÂ‡‚†˙‡†‡Ë·Ó†≠†˙Â¯ÈÁ‰†‚Á

Æ˙Â¯ÈÁÏ†˙Â„·ÚÓ

ÁÒÙ·†ÌÈÊÂ‚‡‰†˜Á˘Ó
øÂ¯Â˜Ó†‰Ó

˜È˙Ú†‡Â‰†≠†ÌÈ„ÏÈÏ†ÌÈÊÂ‚‡·†˜Á˘Ó
˜ÂÁÈ˘†‰Ê†ÊÂ‚‡¢†˘¯„Ó·†¯ÎÊ†¯·ÎÂ†ÔÈÓÂÈ
È·¯†¨®‰·¯†ÌÈ¯È˘‰†¯È˘© ¢˙Â˜ÂÈ˙Ï
ÌÈÊÂ‚‡Â†˙ÂÈÏ˜†˜ÏÁÏ†‚‰Â†‰È‰†‡·È˜Ú
‡Ï‡ Â˘È†‡Ï˘ ÁÒÙ†¯„Ò·†ÌÈ„ÏÈÏ
ÌÈÊÂ‚‡‰†ÁÂˆÈÙ·Â†˜Á˘Ó·†Â˜ÒÚ È̇

ÍÏ‰ÓÏ ÂÚÈ¯ÙÈ†‡ÏÂ†Ì˙Â¯Ú†ÏÚ†Â¯Ó˘ÈÂ
Æ¯„Ò‰

ø‰Ó†ÌÂ˘†ÏÚ†≠†˙Â¯ÈÁ‰†‚Á
‰¯˜Ó·˘†‰Ó†¨È„ÓÚÓ†Ï„·‰†˜¯†ÂÈ‡†ÔÈ¯ÂÁ‰†Ô·Â†„·Ú‰†ÔÈ·˘†Ï„·‰‰
„·Ú†‡ÂˆÓÏ†ÌÈÏÂÎÈ†Â‡†Æ„·ÚÂ˘Ó†È˙Ï·†‡Â‰†‰ÊÂ†¯Á‡Ï†„·ÚÂ˘Ó ‡Â‰†‰Ê
Ï˘†ÁÂ¯†‡Â‰†ÂÁÂ¯˘†ÔÈ¯ÂÁ†Ô·† -ÍÙÈ‰ÏÂ†¨˙Â¯Á ‡ÏÓ†‡Â‰†ÂÁÂ¯˘†ÏÈÎ˘Ó
¨Ì„‡‰˘†‰‡˘È‰†ÁÂ¯‰†‰˙Â‡†‡È‰†¨ È̇˙Â‰Ó‰†¨ È̇ÂÈ·ˆ‰†˙Â¯Á‰†Æ„·Ú
ÆÆÆÂÏ˘† È̇ÓÈÙ‰ ˙ÂÈÓˆÚ‰Ï†ÔÓ‡†˙ÂÈ‰Ï†‰„È†ÏÚ†ÌÓÂ¯˙Ó†¨ÏÏÎ·†ÌÚ‰†ÔÎÂ

Â˙ÂÎ˙·†ÌÈ¯ÂÚÓ†Â˙˘‚¯‰Â†ÂÈÈÁ ÔÎÂ˙†ÔÈ‡†ÌÏÂÚÏ˘†¨˙Â„·Ú‰†Ï˘†ÁÂ¯‰†ÏÚ·Î†ÔÎ†ÔÈ‡˘†‰Ó
¨‡È‰˘†‰ËÈÏ˘†‰ÊÈ‡†ÂÈÏÚ†ËÏÂ˘‰†¯Á‡‰ Ïˆ‡†·ÂËÂ†‰ÙÈ†‡Â‰˘†‰Ó·†Ì‡†ÈÎ†¨ È̇ÓˆÚ‰† È̇˘Ù‰

·ÂË†‡Â‰˘Â†‰ÙÈ†‡Â‰˘†‡ˆÓ†¯Á‡‰ Â˙Â‡˘†‰Ó·†¨ È̇¯ÒÂÓ†‡È‰˘†ÔÈ·† È̇Ó˘¯†‡È‰˘†ÔÈ·
˜Â˜†Ô‰Î‰†ÆÈ†Ì‰¯·‡†·¯‰

≠†‰‡·†‡È‰†ÈÓ†ÔÚÓÏÂ†‰Ó†Ì˘Ï†≠†‰„‚‰‰
ÔÂÈ¯Â‚≠Ô· ‰È¯‡†

±¥



ÂÒÂ¯†‰¯È†ÌÚ†ÁÒÙ

„ÂÒ‰†Æ˙Â¯ÎÓ˙‰†„Ú†˙ÂÓÈÚËÂ†˙Â·Â‰Ê≠˙ÂÓÂÁ˘†Ô‰†¨ÈßˆÂÙÒ‡¯Ù†Ô‰Ï†ÌÈ‡¯Â˜†ÌÈ„¯ÙÒ‰
¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†‰·¯‰††˙ÂÓÈÚË†˙ÂˆÓ‰†ÌÚ†˙ÂˆÈˆ˜‰˘†‰„·ÂÚ·Â†ÆÛÂ¯Èˆ‰†˙ÂË˘Ù·†‡Â‰†Ô‡Î
ÏÂ˘È·‰≠ÈÓ·†ÌÈ¯Â˘†˙ÂˆÓ‰†È È̇˙Ù†˙‡†∫‰ËÂ˘Ù†‰Î‰‰†Ì‚†ÆÁÓ˜†Â‡†ÌÁÏ≠È¯Â¯ÈÙ†ÌÚ
ÌÚ†ÌÈ˘È‚ÓÂ†ÆÌÈˆÈ·†Ì‚†ÆÏÎ‰†‰Ê†¨ÏÙÏÙ†¨ÁÏÓ†∫ÌÚË†ÌÈ‚ÙÂÒÂ†ÌÈÁÙÂ˙†Ì‰†Æ‰˘È¯Î‰†Ï˘

ÆÍÈÓÒ†Ë¯Â‚ÂÈ†ÌÚÂ†ÔÂÓÈÏ†ÈÁÏÙ

ÌÈ¯ÓÂÁ
Ì‚©†˙ÂÙÈ†˙Â˘È¯Î†≤
Æ®˜Â¯È‰†˜ÏÁ‰

¨ÈÂÈ·†‰Ó„‡†ÁÂÙ˙†±
Æ˙ÂÈ·Â˜Ï†ÍÂ˙ÁÂ†ÛÂÏ˜

Æ˙ÂˆÓ†µ
ÆÁÏÓ†‰·¯‰

ÆÒÂ¯‚†̄ ÂÁ˘†ÏÙÏÙ†‰·¯‰
Æ˙ÂÙÂ¯Ë†ÌÈˆÈ·†µ

¨‰ˆÂˆ˜†‰ÈÏÈÊÂ¯ËÙ†ÔÙÂÁ
ÆıÂˆ˜†˜Â¯È†Ïˆ·†Â‡

Æ¯ÎÂÒ†ÛÎ†±
ÆÔÂ‚ÈËÏ†Ò¯È˙†ÔÓ˘

‰Î‰
ÌÈ˜Â¯È‰†ÌÈÏÚ‰†˙‡Â†ÌÈ˘¯Â˘‰†˙‡†‰˘È¯Î†ÏÎÓ†ÌÈ¯ÈÒÓ†Æ±
ı¯Ó·†ÌÈÙËÂ˘†¨Í¯Â‡Ï†˙Â˘È¯Î‰†˙‡†ÌÈˆÂÁ†ÆÌÈÒ‚‰Â†ÌÈÈÂˆÈÁ‰
˙ÂÒÂ¯ÙÏ†‰˘È¯Î† È̇ˆÁÓ†ÏÎ†ÌÈÒ¯ÂÙÂ†¨ÌÈÓÈÓÁ†ÌÈÓ†‰·¯‰·

Æ‡ˆÂÈ˘†ÍÈ‡†¨˙Â˜„
¨ÌÈÁ˙Â¯†ÌÈÓ·†ÌÈÒÎÓÂ†¨¯ÈÒ·†„ÂÙ˙‰Â†‰˘È¯Î‰†˙‡†ÌÈÓ˘†Æ≤
ÆÌÈÓ‰†˙‡†ÌÈ¯ÓÂ˘Â†ÌÈÒÓ†Æ˙Â˜„†≤∞†ÌÈÏ˘·Ó†ÆÁÏÓ†ÛÎ†ÌÚ
≥†Ô‰ÈÏÚ†ÌÈ˜ˆÂÈÂ†¨‰ÏÂ„‚†‰¯Ú˜Ï†˙ÂˆÓ‰†˙‡†„È·†ÌÈ¯¯ÂÙÓ†Æ≥
≠Ï†ÌÈÁÈÓÂ†¨ÌÈÁÈÏÓÓ†¨ÌÈÏÙÏÙÓ†ÆÌÈÓÁ‰†ÏÂ˘È·‰†ÈÓÓ†˙ÂÒÂÎ
ÍÎ†˙ÁÏˆ·†Â‡†˙·‚Ó·†‰¯Ú˜‰†˙‡†˙ÂÒÎÏ†ÈÂˆ¯†Æ˙Â˜„†±∞

Æ‰ˆÓ‰†È¯Â¯ÈÙ†˙‡†ÂÁÈÙ È̇Â†ÂÎÎ¯È†ÌÈ„‡‰˘
Æ·ËÈ‰†ÌÈ··¯ÚÓÂ†ÌÈ¯ÓÂÁ‰†¯ È̇†ÏÎ†˙‡†ÌÈÙÈÒÂÓ†Æ¥

¨¯ËÓÈËÒ†‰·Â‚·†Ò¯È˙†ÔÓ˘†‰ÏÂ„‚†˙·ÁÓ·†ÌÈÓÓÁÓ†Æµ
Ï˘†·‚·†‰·È·Ï†ÏÎ†ÌÈÁË˘Ó†Æ‰ÏÈÏ·‰†ÔÓ†˙ÂÙÎ†ÂÎÂ˙Ï†ÌÈ˜ˆÂÈÂ
Æ¯ÈÈ≠˙Â·‚Ó·†ÔÓ˘†˙ÂÈ¯‡˘†ÌÈ‚ÙÂÒ†ÆÌÈ„„ˆ‰†È˘Ó†ÌÈ‚ËÓÂ†ÛÎ

ÔÂÂÈ‚
‰˘È¯Î‰†˙‡†¯ÈÓ‰Ï†ıÏÓÂÓÂ†ÈÂˆ¯†¨¯˘Ù‡
ÌÈ‡Â˘È˜†Ì‚†Æ„ÏÂ‚ÓÂ†ÈÏÂ˜Â¯·†¨„¯˙†¨ È̇·Â¯Î·
‡Ï‡†¨Ï˘·Ï†¯ÂÒ‡†Ì˙Â‡†Ï·‡†¨ÔÂ·˘Á·†ÌÈ‡·
ÌÈÓ·†ÌÈ¯Â˘†‰ˆÓ‰†È¯Â¯ÈÙ†˙‡Â†¯¯‚Ï†˜¯
ÆÌÚËÏ†¨˜Â¯È†Ïˆ·†˙ÂÒÈÙ†ÌÚ†ÌÈÁ˙Â¯

ÔÂÂÈ‚†„ÂÚ
˙¯„‰† È̇¯˜ÈÚ†‰ÓÏ†∫¯˘·Â†‰˘È¯Î†˙Â·È·Ï
ÂÓÎ†˜ÂÈ„·†„Â·ÚÏ†˘È†¨ È̇¯˘·†‰ÁÂ¯‡·

˙·Â¯Ú˙Ï†ÛÈÒÂ‰Ï†˘È†Ï·‡†¨Ì„Â˜‰†ÔÂÎ˙Ó·
¨ÔÂÁË†¨‰Ê¯†¯˜·†¯˘·†Ì¯‚†≤µ∞†Ì‚†¥†ÛÈÚÒ·
˙Â˜„†±∞†ıÙ˜Â‰˘†¨¯Á·ÂÓÂ†È˙ÂÎÈ‡†È¯Ë
Ì‚†ÆÔÓ˘†ÛÎÂ†ıÂˆ˜†„Á‡†Ïˆ·†ÌÚ†˙·ÁÓ·
Æ¯˘·Â†„ÏÂ‚Ó†˙Â·È·Ï†ÔÈÎ‰Ï†¯˘Ù‡†Ô‡Î

Æ˜‡ÈÙÒ†È‡†ÂÊ˜†È„†‰„ËÈ¯Ù†¨È¯·Ú‰†‰Ó˘·†Â‡
˙ÂˆÓ‰†¨Ô˜Ï·‰†˙Â„‰È†˙¯ˆÂ˙†¯‡Ù†¨ÂÊ‰†‰„ÈË˘Ù·
·Â˘Á†„ÂÒÈ≠Í·„†‡Ï‡†¨‰¯È¯·†ÔÈ‡†Ï˘†ÛÈÏÁ˙†ÔÈ‡

Æ˙Á·Â˘Ó†˙ÂÁÙ†‰„ÈË˘Ù‰†ÂÈ„ÚÏ·˘†·Â‰‡Â
ÒÂ„ÈÓÁ†ÌÚ†˙˘‚ÂÓ†ÔÈÈ„Ú†‡È‰†ÈÏÚ·†Ï˘†Â˙ÁÙ˘Ó·
ÆÁÒÙÏ†¯˘˜†ÌÂ˘†‡ÏÏÂ†¨ÚÂ·˘≠ÛÂÒ†Ï˘†ßı‡¯·Ï

¨‰¯È˘Ú†˙Ï·˜˙ÓÂ†‰Î‰Ï†‰Ï˜†‰„ÈË˘Ù‰
∫ÌÈË˜†˙Â„ÂÒ†‰ÓÎ†ÌÚ†¨‰·Ï≠‰·Â‰Ê≠‰˜Â¯È

Æ˙Â¯˘Ù†ÔÈ‡†ÆÈ¯Ë†„¯˙†˜¯†Æ±
ÌÈ¯ÊÙÓ˘†ÈÙÏ† È̇·˙‰†˙‡†ËÚÓ†ÌÓÁÏ†È‡„Î†Æ≤

Æ‰„ÈË˘Ù‰†˙ÒÈÚ†˙‡†‰·
‰ÒÈÚ‰†˙‡†ÌÈÁË˘Ó˘†È¯Á‡†∫˜Â˙Ó†È˜¯ÂË†„ÂÒ†Æ≥
ÔÓ˘†Ï˘†ÌÈÈ˙˘†Â‡†ÛÎ†‰ÒÈÚ‰†ÏÚ†ÌÈÙÏÂÊ†–† È̇·˙·
ÏÚ†‰Ê‰†‚Â‚ÈÊ‰†˙‡†ÌÈ˜ÈÏÁÓ†¨˙ÂÁÏ†ÌÈÈ„È·Â†¨Ò¯È˙

Æ‰˜È‰·Ó†‰„ÈË˘Ù†˙Ï·˜˙Ó†ÆÁË˘Ó‰†ÏÎ

˙ÂˆÓÓ†È˙ÈÓ‡†ÁÒÙ

ÌÈ¯ÓÂÁ
®‰‡ÏÓ†¯Â˙≠ È̇·˙Ï©

¨ÌÈÈ¯Ë†„¯˙†ÈÏÚ†Ì¯‚†∑∞∞
¨ÌÈÏÂ„‚†ÌÈÏÂÚ·‚Ó†ÌÈ˜ÂÓ

ÆÌÈÙÂË˘Â
Æ˙ÂˆÓ†µ
ÆÌÈˆÈ·†µ

˙Â·È„·†ÏÙÏÙÂ†ÁÏÓ
Â‡†‰ËÙ†˙È·‚†Ì¯‚†±µ∞
Æ˙¯¯ÂÙÓ†¨ È̇¯‚ÏÂ·

Ï·˜˘˜†˙È·‚†Ì¯‚†±µ∞
Æ˙¯¯Â‚Ó

Æπ•†˙È·‚†Ì¯‚†±∞∞
È̇·˙‰†ÔÂÓÈ˘Ï†Ò¯È˙†ÔÓ˘
Æ‰„ÈË˘Ù‰†ÈÙ†˙ÁÈ˘ÓÏÂ

‰Î‰
Ï˘†˙Á‡†ÒÂÎ·†¨‰ÒÂÎÓ†¯ÈÒ·†„¯˙‰†˙‡†ÌÈ„‡Ó†Æ±
Â˙Â‡†ÌÈˆˆÂ˜†ÍÎ¯˙Ó†‡Â‰˘ÎÂ†¨ÁÏÓ†Ë¯Â˜Â†ÌÈÁ˙Â¯†ÌÈÓ

Æ¯ÈÒ·
ÆÁÏÓÂ†ÏÙÏÙ†¨˙ÂÈ·‚†¨ÌÈˆÈ·†ÌÈ··¯ÚÓ†ÌÈÈ˙È·†Æ≤
Æ˙„¯Ù†‰ÏÂ„‚†‰¯Ú˜·†ÌÈ¯Â¯ÈÙÏ†˙ÂˆÓ‰†˙‡†ÌÈ¯·Â˘
Æ˙ÂÏÚÓ†≤∞∞≠·†˙Â˜„†±∞†˙ÓÂ˘Ó† È̇·˙†ÌÈÓÓÁÓ†Æ≥
ÌÈÓÁ†Ì„ÂÚ·†ÂÏ˘†ÏÂ˘È·‰†ÈÏÊÂÂ†„¯˙‰†˙‡†ÌÈ˜ˆÂÈ†Æ¥
ÌÈÎ¯†ÌÈ¯Â¯ÈÙ‰˘†„Ú†ÌÈ··¯ÚÓ†¨˙ÂˆÓ‰†ÏÚ†„‡Ó

Æ®·Â˘Á©†ÆÌÈÙ„ÂÚ†ÌÈÏÊÂÓ†ÌÈËÁÂÒÂ
ÌÈÁË˘Ó†¨˙ÂÈ·‚Â†ÌÈˆÈ·†ÌÚ†˙ÂˆÓÂ†„¯˙†ÌÈ··¯ÚÓ†Æµ
≤†ÏÚÓ†ÌÈÙÏÂÊ†¨‰ÓÁ‰† È̇·˙·†®ÌÈÈ„È‰†ÏÚ†˙Â¯È‰Ê©

ÆıˆÂ†‚Â‚ÈÊÏ†¨‰ÒÈÚ‰†ÏÚ†ÌÈ˜ÈÏÁÓÂ†ÔÓ˘†˙ÂÙÎ
Â‡†®˙ÂÏÚÓ†±π∞©†ÌÁ‰†¯Â˙·†˙Â˜„†¥∞≠≥µ†ÌÈÙÂ‡†Æ∂

Æ„‡Ó†ÌÈ·È‰ÊÓ†‰„ÈË˘Ù‰†ÈÙ˘†„Ú

‰ˆÓ‰† Ì‰·˘† ‚Á≠È„ÚÓ† ˘È‚‰Ï† ¨‰ÓÎÂÁ‰† ‰Ó
øÛÈÏÁ˙†˜¯†Ì‰†˙ÂˆÓ‰≠ÁÓ˜†Â‡

¨˙Â··ÏÓ‰†˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰†ÏÎÏ† È̇„ÂÒ†‰·‰‡·†ÌÈ‡ËÂÁ† Â È̇‡Ó†ÌÈ·¯†¨ÂÈÈ·† È¯‰
Æ·ËÈ‰†ÂËÁÒÂ†ÌÈÓ·†Â¯˘Â‰˘†˙ÂˆÓÓ†ÔÈ˜˙‰Ï†¯˘Ù‡˘†¨ÈÎ·†„Ú†˙ÂÓÈÚË‰†¨˙Â‡ÏÙ‰
Æ¯ÒÁÈ† ‡Ï˘† Æ‚Á‰† È¯Á‡Ï† ˙ÂˆÓ† ¯˙Ò·† ÌÈ¯ÓÂ˘† Ì‚† Â˙È‡Ó† ÌÈ„Á‡
¨ÌÈ‚ÂË†Ï˘†¯˘ÂÚ†‰Ï‚È† È̇ÏÂÈÙÒ≠ È̇˜¯ÂË†‰ÁÙ˘ÓÏ†„ÓˆÈ‰Ï†ÏÊÓ‰†ÂÏ†˘È˘†ÈÓ
˙Â˜¯È†ÏÏ˘†ÌÚ†‰·ÂË¯†‰ˆÓ†˙‚‚ÂÁ†ÌÏÂÎ·˘†˙ÂÈ˙·ÁÓÂ†˙Â„ÈË˘Ù†¨˙Â·È·Ï†¨˙ÂˆÈˆ˜
ÆÔÂÁË† ¯˘·† Â‡† ˙È¯‚ÏÂ·† ‰È·‚† Ï˘† ÒÂÂ·† ÌÚ† È¯ÏÒ† ¨‰˘È¯Î† ¨„¯˙† ∫‰ÂÚ‰
¨˜¯ÂÈ≠ÂÈ·†Ì‚†¨‰·‰‡·†˙Â¯Ó˘Ó˘†˙ÂÈÏ˘·†ÌÈ˘†Â·Â†È˜¯ÂË†Ë·˘·†È˙Î¯Â·†È‡Â˘È†ÌÚ
¨‰È˜¯ÂËÓ†˙ÂÎ¯Â·Ó†˙ÂÚÙ˘‰†ÌÚ†ÌÈ„Â‰È≠ÌÈÏÂÈÙÒ†ÌÈÏÎ‡Ó†Ï˘†˙‡Ê‰†˙¯ÂÒÓ‰†˙‡

ÆÌÎÈÙÏ†‰‰†øÌÂÚËÏ†ÌÈˆÂ¯†Æ‰È¯‚ÏÂ·Â†„¯ÙÒ†¨ÔÂÂÈ

„¯˙Â†˙ÂÈ·‚†¨˙ÂˆÓ†˙„ÈË˘Ù

˙ÂˆÓÂ†‰˘È¯Î†˙Â·È·Ï

±µ



ÌÈÈ˙Ò‰†˙ÂÓÊÈ†ÌÈ˘Ï†‰ÓˆÚ‰·†ÛÒÂ†Ò¯Â˜
Ò¯Â˜‰†ÆÔÏÈ‡†¯·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡·†‰Â¯Á‡Ï
ÌÂ¯„†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†„È†ÏÚ†„Ò·ÂÒ˘

ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†˙Â˘Ï†˜ÈÚ‰Ï†‰¯ËÓ·†ÔÂ¯˘‰
¨ÌÈ˜ÒÚ‰†ÌÏÂÚ·†¯˙ÂÈ†‰·ÂË†‰ÁÈ˙Ù†˙„Â˜
ÏÎÓ†ÌÈ˘†Â·†ÂÙ˙˙˘‰Â†≤∞∞µ†¯·Ó·Â·†ÏÁ‰
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ÌÈ˘ÂÚ†̇ ‡ÊÂ†Ô‚‡Ï··†̄ „Ò†ÌÈ˘ÂÚ†È˘‰†·Ï˘·
·ˆÚÓØË˜ËÈÎ¯‡‰†‰Ê†·Ï˘·†ÆÌÈÎ˙Ó‰
˙‡†˜ˆÂÈ†¨ÔÎ˙Ó‰†¯ÂˆÈ˜·†Â‡†Ò„‰ÓØÌÈÙ
ÂÂÊÁ† ÍÂ˙Ï† ÌÎÈÎ¯ˆÂ† È˘È‡‰† ÌÎÓÂÏÁ
„ÈÓÚÓÂ†˙ÈÂ˘‡¯†˙ÈÎÂ˙†˘·‚Ó†¨ÈÚÂˆ˜Ó‰
¢Æ·Èˆ˜˙‰Â† ÁÂ˜Ï‰† ÔÁ·Ó·† ‰˙Â‡
ÈÎ†¨˙ÈËÈ¯˜†‡È‰†ÔÎ˙Ó‰†˙¯ÈÁ·†ÌˆÚ·
°øıÂÙÈ˘‰†˙ÁÏˆ‰Â†ÈÙÂ‡†˙‡†ÈÏ†Ú·Â˜†‡Â‰
ÔÎ˙Ó† ¯ÂÁ·Ï† ·Â˘Á† ÔÎÏÂ† „Â‡Ó† ÔÂÎ¢
Î¢‰Ò†ÆÌÎÏ˘†ÁÂ¯‰†ÍÏ‰ÏÂ†ÌÈÎ¯ˆÏ†ÌÈ‡˙È˘
‰¯Â˘‰Ó† ÌÈÎ˙Ó† ˘È† ·Â˘ÈÈ·† ÂÏˆ‡

‰¯ÂË˜ËÈÎ¯‡‰†ÌÂÁ˙·†Ô‰†ÛÚ·†‰Â˘‡¯‰
‰Ò„‰‰† ÌÂÁ˙·† Ô‰Â† ÌÈÙ‰† ·ÂˆÈÚÂ
È˙ÈÈ‰†‡Ï†ÍÓÂ˜Ó·˘†ÍÎ†¨‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜‰Â
∫Ì‰†È„È†ÏÚ†ÌÈˆÏÓÂÓ‰†ÌÈÎ˙Ó‰†Æ‚‡„ÂÓ

˙ÈÏÎÈ¯„‡†≠†¯‚¯Â·†ÏÎÈÓ
ÏÎÈ¯„‡†≠†È˜ÒÈßÊÂ‚†Ô·Â‡¯

Ò„‰Ó†≠†ÔÓ¯ÒÈÈ˜†˜ÒÈ‡
Ò„‰Ó†≠†ÏÈÈÓ†ÏÂ‡˘

ÌÈÙ†˙·ˆÚÓ†≠†¯‚ÈÏÊ†‰ÏÈ‚
˙È‡Ò„‰†¨ÌÈÙ†˙·ˆÚÓ†≠†„ÏÙÊÂ¯†‰ÏÈ‚

ÌÈ˙·‰†È‚ÂÒ†ÏÎ†˙‡†¯ÈÎÓ†·Â¯Ï†ÔÎ˙Ó‰¢
ıÂÙÈ˘‰†ÈÎÏ‰Ó·†Ú„ÈÂ†ÔÂÈÒ†ÏÚ·†ÂÈ‰Â†¯ÂÊÈ‡·

¢ÆÌÈˆÙ˘Ó‰Â
ø‡·‰†·Ï˘‰†‰Ó

‰ˆÚÂÓÏ†Ì˙˘‚‰Â†˙ÂÈÎÂ˙‰†˘Â·È‚†È¯Á‡¢
¯˙ÂÈ·†·Â˘Á‰†·Ï˘Ï†ÌÈÚÈ‚Ó† †˙ÈÓÂ˜Ó‰
‰„Â·Ú‰† ˙ÓÊ‰Â† ÔÏ·˜‰† ˙¯ÈÁ·† ‡Â‰˘

¢Æ˙ÈÙÂÒ‰
°øÍÈÏ‡†Â¯ÊÁ†Ê‡†¨Â

¯Â‡≠¯·†Ï·ÂÈ¢·†¨ÂÏˆ‡˘†˙Ó‡‰Â†¨‰ÂÂ˜Ó†È‡
ÍÏ‰Ó·†ÌÎ˙ÒÓ†ÏÎ‰†‡Ï†̈ ¢‰ÈÈ··†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù
ÌÈ¯‡˘†˙Â¯È˘‰Â†¯˘˜‰†Æ‰È·‰Â†ıÂÙÈ˘‰
ÂÏ†ÌÈ¯˜ÈÂ†ÌÈ·Â˘Á†˙ÂÁÂ˜Ï‰†ÆÍÎ†¯Á‡†Ì‚
ÌÂÏ˘˙‰Â† ¢ÌÈ˘ÈÈÙ¢‰† ·Ï˘† È¯Á‡† Ì‚

ÆÔÂ¯Á‡‰

ÏÂÎÈ†È‡˘†‰·ÂË†ÈÎ‰†‰ˆÚ‰†∫ÌÂÎÈÒÏ
‰·¯‰†ÌÚ†ıÂÙÈ˘Ï†̇ ˘‚Ï†‡È‰†ÍÏ†̇ ˙Ï
ÌÈÚˆ·Ó‰† ÏÂÓ† „Â·ÚÏ† ¨˙ÂÏ·Ò
˙ÂÈ‚‰Â†˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡Â˜†¨˙ÂÈ„„‰·
„Ú†‰ÊÂÁ‰†·Ï˘Ó†–† ¯ÂÎÊÏ† „ÈÓ˙Â

≠†¯Ó‚‰†·Ï˘Ï
ÆÌÈË˜‰† ÌÈË¯Ù·† ‡ˆÓ† ÏÎ‰

¨ÌÈË˜‰†ÌÈË¯Ù·†‡ˆÓ†ÌÈ‰ÂÏ‡
°ÛÒÎ‰†‡ˆÓ†Ì‚†Ì˘†≠†ıÂÙÈ˘·†

ø¯·Ú·† ˙ÈÏÈ‚† ¯·Î† ‰Ó† ¨È˙Â‡† ˙„ÁÙ‰
ÌÈ„ÂÓÚ†¨ÌÈÏ·È‚Ï†˙Á˙Ó†˙Â¯ÒÁ†˙Â¯Â˜¢
ÌÈ„ÂÓÚ†¨˙ÂÚ˜Â˘˘†˙ÂÙÒÂ˙†¨˙Â„ÂÒÈ†‡ÏÏ
ÌÈ˜„Ò† ¨ÔÂÎ˙‰† È¢ÙÚ†ÌÓÂ˜Ó·†ÌÈ‡˘
˙Â¯Â‚Á† ¨‰Èˆ˜Â¯ËÒÂ˜·Â† ˙Â¯È˜·



ÌÈÈ˙¯·Á†ÌÈ˙Â¯È˘

˙Â¯Â„†ÊÎ¯Ó·†˘„Á
˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÈ†È˘†Ï‡†ß‡†ÈÓÈ†ÌÈÙ¯ËˆÓ†Ï„‚‰†˘Â˜È·‰†Ï˘·
˙ÂÚ˘‰†ÔÈ·†¨ß‰≠Â†ß‚†¨ß‡†ÌÈÓÈ·†‰ÏÏÎÓ‰†‰ÁÂ˙Ù†‰˙ÚÂ†¨ÌÈÓÈÈ˜‰
¢‰ˆ¯‰¢·†˙‡ˆÓ†ÔÈÈ„Ú†¨ß‡†ÈÓÈ·†˙ÂÏÈÚÙ‰†Æ±≤Æ∞∞†≠†∞πÆ≥∞
ÌÈÒ¯Â˜Ï†Ú‚Â·†Ú„ÈÓ†Ï·˜Ï†̇ Ó†ÏÚ†Æ˙ÈÙÂÒ†Ú·˜†‡Ï†„ÂÚ†‰ÎÂ˙Â
∫ÔÂÙÏË·†‰ÏÏÎÓÏ† ¯˘˜˙‰Ï† Ô˙È† ¨‰Ê†ÌÂÈ† Ï˘†˙ÂÈÂÏÈÚÙÏÂ

∞≥≠π∞∏∞∏¥µ
ÌÈ¯‰ˆ†˙ÁÂ¯‡†Ì‚†˙Â¯Â„†ÊÎ¯Ó·†˘ÂÎ¯Ï†Ô˙È†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÓÈ·

Æ„·Ï·†Á¢˘†±∑†¯ÈÁÓ·†‰‡ÏÓ

˙ÂÚÒ‰Â ˙ÂÁÂ¯‡†¨‰ˆÁ¯†∫ÔÂ‚Î  ¯·Á· È˘È‡ ÏÂÙÈË ÚÈˆÓ ÊÎ¯Ó‰
‰È„ÙÂ¯ÈÎ†¨‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ†¨ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ‰¯Ù ÌÈÏÂÙÈË†¨‰¯ÊÁ·Â ˙È·‰Ó
ÌÈ¯ÂÙÈÒ È¯ÙÒÓ†¨˙Â‡ˆ¯‰†ÊÎ¯Ó‰†ÚÈˆÓ†ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÈ‡ÂÙ¯ ¯Â˜È„ÙÂ
‰˜ÈÒÂÓ†¨‰¯È˘†¨‰Î‡ÏÓ ¨¯ÂÈˆ†¨˙ÂÏÓÚ˙‰†∫ÂÓÎ ÌÈ·¯ ÌÈ‚ÂÁÂ
È¯·Á ˙‡ ‰˘È‚ÙÓ‰ ÛÂ· ÚÒÓ ˙„Ò ÂÓÎ ˙Â˙˘Ó ˙Â‡„ÒÂ
ÏÚ ÌÈ¯ÙÒÓ‰ ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜ÓÓ ÌÈ˜È˙ÂÂ ÌÈÏÂÚ†¨ÊÎ¯Ó‰
‡È‰ ‰ÙÈ‡˘‰˘Î†¨‰ˆ¯‡ ÌÚÈ‚‰ ÌÚ ÂËÏ˜ Ì‰· ˙ÂÓÂ˜Ó‰
ÆÌÂÈ‰ Ì‰˘ ÈÙÎ Ì‚Èˆ‰ÏÂ ˙ÂÓÂ˜Ó Ì˙Â‡Ó ‰ÓÎ· ÏÈÈËÏ

±µ∫∞∞≠∏∫∞∞†∫˙ÂÚ˘‰ ÔÈ· ß‰≠ß‡ ∫ÌÈÓÈ· ÁÂ˙Ù
Æ∞π≠∑∂∑µπ∑≤†∫ÌÂÈ‰ ÈÊÎ¯Ó ̇ Ï‰Ó Ô„ÓÏ ÌÈ¯Ó ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

ÔÈÓÈ ‰ÂÂ· ˜È˙ÂÂ‰ ¯·ÁÏ ÌÂÈ ÊÎ¯Ó

‰¯Âˆ· ÌÈ„˜Ù˙Ó‰ ÌÈ˜È˙Â ÌÈ¯·ÁÏ „ÚÂÈÓ ‰˜ÂÒÚ˙‰ ÊÎ¯Ó
Æ˙Â·„˙‰· ˙È¯ˆÈ ‰„Â·Ú· ˜ÂÒÚÏ ÌÈÈÈÂÚÓ‰Â ˙È‡ÓˆÚ
ÌÈ˘˜·˙Ó Û¯Ëˆ‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÏÎÂ ÌÈ ·̄Á µµ†ÊÎ¯Ó· ÌÈ„·ÂÚ ÌÂÈÎ
Æ‰Ó‡˙‰ ÔÂÈ‡¯ ˙ÚÈ·˜ Ì˘Ï ‰˘Ó ‰ÙÈ ÊÎ¯Ó‰ ˙Ï‰ÓÏ ˙ÂÙÏ
ÔÈÈÚÏÂ È˙¯·Á‰ ˘‚ÙÓÏ ¯·ÚÓ Í‡†¨˙È˙Â·„˙‰ ‡È‰ ‰„Â·Ú‰
È·Â˘ÈÈÓ ‰¯˘ÚÓ ˙ÂÚÒ‰ ¨‰‡ÏÓ ¯˜Â· ˙ÁÂ¯‡ ÌÈ¯·Á‰ ÌÈÏ·˜Ó
Æ˙Â·ÈÒÓÂ  ÌÈÏÂÈË  ÂÓÎ  ÌÈÙÒÂ  ÌÈ¯ÙÂßˆÂ  ‰ˆÚÂÓ‰

ÆÌÈ‚ÁÏ Ë¯Ù ‰˘‰ ÏÎ „·ÂÚ ÊÎ¯Ó‰
±¥∫∞∞≠∞∏∫∞∞† ∫˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·† ¨ß„¨ß‚† ¨ß·† ¨ß‡† ∫ÌÈÓÈ· ÁÂ˙Ù
‰˜ÂÒÚ˙‰ ÊÎ¯Ó ˙Ï‰Ó ¨‰˘Ó ‰ÙÈ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ

Æ∞≥≠π∞≤∑≤∑≤

˙ÂÚÒ‰Â ˙ÂÁÂ¯‡ ¨‰ˆÁ¯ ÏÏÂÎ ¯·Á· È˘È‡ ÏÂÙÈË ÚÈˆÓ ÊÎ¯Ó‰
‰È„ÙÂ¯ÈÎ†¨‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ†¨ÌÈÈ‡ÂÙ¯ ‰¯Ù ÌÈÏÂÙÈË ¨‰¯ÊÁ·Â ˙È·‰Ó
‰ˆÂ·˜Ï ˙ÂÏÓÚ˙‰Â ‰ÏÂ„‚ ‰ˆÂ·˜Ï ˙ÂÏÓÚ˙‰†∫ÂÓÎ ÌÈ·¯ ÌÈ‚ÂÁÂ
„È ˙Î‡ÏÓ ‚ÂÁ†¨˙ÈÙÈˆÙÒ ‰ÈÚ· ÏÚ ˙ÈË¯Ù ‰„Â·Ú ÌÚ ‰Ë˜
¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰Â ˙ÂÈÂÓÂÈÓÏ ˜ÂÒÈÚ‰ ‚ÂÒ ˙‡ ÌÈ‡˙Ó‰
ÆıÚ ÏÚ Ú·ˆÂ ËÁÓ ˙Â„Â·Ú ¨ÏÂÒÈÙ – ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÂÂ‚Ó ÍÂ˙Ó
Æ„ÂÚÂ Â‚È·†¨‰·˘ÁÓ È˜Á˘Ó†¨˙Î¯„ÂÓ ‰È˜Á˘Ó ‰˘È ÛÒÂ·
±≥∫∞∞≠∏∫∞∞† ∫˙ÂÚ˘‰ ÔÈ·† ¨ß„† ¨ß·† ¨ß‡† ∫ÌÈÓÈ· ÁÂ˙Ù
¨ÔÂ¯ ‰˜·¯Â ¨ÌÂÈ‰ ÈÊÎ¯Ó ˙Ï‰Ó†¨Ô„ÓÏ ÌÈ¯Ó ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯ÙÏ
Æ∞≥≠π∞∏∞∏¥µ† ÆÏË† ¢˙Â¯Â„¢† ˙Ï‰ÓÂ ˙È˙¯·Á ˙ÊÎ¯

≤∞∞∂††ÏÈ¯Ù‡†˘„ÂÁ†˙ÂÏÈÚÙ

Æ±≤∫∞∞≠∞∏∫¥µ†˙ÂÚ˘‰†ÔÈ·†ß‰≠Â†ß‚¨ß‡†ÌÈÓÈ·†‰ÁÂ˙Ù†‰ÏÏÎÓ‰
∞≥≠π∞∏∞∏¥µ†ÆÏË·†¢˙Â¯Â„¢†˙Ï‰ÓÂ†˙È˙¯·Á†˙ÊÎ¯†¨ÔÂ¯†‰˜·¯†∫ÌÈË¯ÙÏ

˜È˙Â‰†¯·Á‰†ÔÚÓÏ†‰˙ÂÓÚ‰

¯Â‚Á· È¯ÂÊ‡ ‰˜ÂÒÚ˙ ÊÎ¯Ó

˜È˙ÂÂ‰ ¯·ÁÏ È¯ÂÊ‡ ÌÂÈ ÊÎ¯Ó
˘ÚÓ ¯ÙÎ· ¢˙Â¯Â„¢

˘¢ÚÓ†¯ÙÎ·†¢˙Â¯Â„¢†˙È¯ÂÊ‡†‰ÏÏÎÓ

Æ˙ÂÏÓÚ˙‰†¯ÂÚÈ˘†ÌÈÈ˜˙Ó†π∫≥∞†‰Ú˘·†¨ß‰†ÌÂÈÂ†π∫¥µ†‰Ú˘·†ß‚†ÌÂÈ†È„Ó
ÆÌÚ†È„Â˜È¯Ï†‚ÂÁ†ÌÈÈ˜˙Ó†∏∫¥∞≠π∫¥∞†˙ÂÚ˘‰†ÔÈ·†¨ß‚†ÈÓÈ·

ÍÈ¯‡˙

≤Æ¥

¥Æ¥

∂Æ¥

πÆ¥

±±Æ¥

≤∞Æ¥

≤≥Æ¥

≤µÆ¥

≤∑Æ¥

≥∞Æ¥

‰ˆ¯Ó‰†Ì˘

„˘‡†ÔÂÓ‡

¯‚†ÈÒÂÈ†¯¢„

ÔÓÂ‡·†¯ÂÈÏ‡

¯‚¯·†‰‡

ÈÂÏÚ†ÈÚÂ¯

È·ˆ†˜ÈÏÂÓ˘

Ï‡Ù†È¯‚

È˜Ò˘¯Ó†È˙Â¯

·ÈÓ†„ÚÏ‚

¯‚†ÈÒÂÈ†¯¢„

‰Ú˘

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

˙ÂÏÈÚÙ

ÌÈ‡È˙˘ÏÙ‰†ÌÚ†Ó¢ÂÓ

È·È¯‡˜†˘ÙÂ

È˙ÈÂÂÁ†̆ ‚ÙÓ†≠Â˜Ó‡ÏÙ†ÚÙÂÓ

‰ÁÙ˘Ó·†˙¯Â˘˜˙

‰˜ÈÒÂÓÂ†ÌÈ˘‡†ÏÚ

ÌÈ¯È˘‰†È¯ÂÁ‡Ó†ÌÈ¯ÂÙÈÒ‰

˙Èˆ‡‰†˙ÂÈÓ˘ÈË‡‰

˙Â„‰È‰Â†Ô˜È˙Â‰

‰ÈÏ‡ÂË˜‡·†‰‡Â˘‰

ÂÎÚ

ÌÂÈ

ß‡

ß‚

ß‰

ß‡

ß‚

ß‰

ß‡

ß‚

ß‰

ß‡

≤∞∞∂††È‡Ó†˘„ÂÁ†˙ÂÏÈÚÙ
ÍÈ¯‡˙

≤Æµ

¥Æµ

∑Æµ

πÆµ

±±Æµ

±¥Æµ

±∂Æµ

±∏Æµ

≤±Æµ

≤≥Æµ

≤µÆµ

≤∏Æµ

≥∞Æµ

ÌÂÈ

ß‚

ß‰

ß‡

ß‚

ß‰

ß‡

ß‚

ß‰

ß‡

ß‚

ß‰

ß‡

ß‚

‰Ú˘

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

±∞∫¥µ

˙ÂÏÈÚÙ

‰˜È·ˆ†ÁÎ

ÔÁ†È·‡Â†ÌÈÏËÒÈ¯˜

‰È‡¯†ÈÚÂ˙Ú˙

˙ÂÓÂÏÁÂ†‰È˘

˙Â„‰È‰Â†Ô˜È˙Â‰

‰·È·Ò·†Ì„‡‰†ÛÂ‚

Ï‡¯˘È†˙·˘ÁÓ

‡·ÎÂÎ†¯·†„¯Ó

„ÏÂ†¯È˘†ÍÈ‡

˙È¯‡ˆ‰†‰ÈÒÂ¯

È¢‡·†˙Â¯ˆ

˙ÂÈÂ·¯˙†Ô·†˘‚ÙÓ

˙¯Î†··ÂÒ†ÏÂÈË

‰ˆ¯Ó‰†Ì˘

˙È¯†‰È„Ú

¯‚¯·†‰‡

˙Â‡ÏÙ†È˙È‡†¯¢„

¯Ï„‡†‰ÈÂÒ

È˜Ò˘¯Â†È˙Â¯

ÔÂÓˆÚ†˙È‚„

‚‚Á†‰˜·¯

Ï‡Ù†È¯‚

È·ˆ†˜ÈÏÂÓ˘

ÔÓÂ‡·†‰ÏÈ‚

·ÈÓ†„ÚÏ‚

¯‚†ÈÒÂÈ†¯¢„

¯‚†ÈÒÂÈ†¯¢„

±∏



±π

˙Â˜Ï†
ÌÂ˜Ó·

°˘„ÁÏ
†È‡„Î

˙È˙ÁÙ˘Ó†‰È„Ù¯Ó
¯¢Ê‡†¯ÙÎ·†ÌÈ˜È·˘ÂÓ†Ï˘

ÌÈËÈ‰¯†˘Â„ÈÁ·Â†¯ÂÊÁÈ˘·†˙Â¯Â„†Ï˘†˙¯ÂÒÓ†˙ÏÚ·
˙ÙÏÁ‰†ÏÏÂÎ†˘Â„ÈÁ‰†ÏÎ†˙‡†ÌÎ¯Â·Ú†˙Â˘ÚÏ†‰ÏÂÎÈ

Æ‰ÚÈ·ˆÂ†ıÚ†ÈÂ˜È˙†¨„·†¨ÌÈ‚ÂÙÒ
ÌÈ¯ÓÂÁ‰†¨˙Â˘„Á†ÌÈÙ†˙Ï·˜Ó†‰·È˘È‰†˙Î¯ÚÓ

ÍÂÓ†¯ÈÁÓ‰Â†¯˙ÂÈ·†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰„Â·Ú†¨‰ÏÂÚÓ†˙ÂÎÈ‡Ó
˘„ÁÏ†ÛÈ„Ú†ÔÎÏÂ†Æ˘„Á†ËÒ†Ï˘†‰È˜†¯ÈÁÓÓ†‰·¯‰·

Æ˘„Á†˙Â˜Ï†¯˘‡Ó†‰˘È‰†˙Î¯ÚÓ‰†˙‡

È̇·Ï†ÚÈ‚È†‰¯·Á‰†‚Èˆ
ÌÚ†¨˙Â·ÈÈÁ˙‰†‡ÏÏ†ÁÂ˜Ï‰
Ï˘†ÏÂ„‚†¯Á·Ó†ÌÚÂ†˙ÂÚˆ‰
˙Â¯ÂÚ†Â‡ØÂ†„ÂÙÈ¯†È„·

¯¢Ê‡†¯ÙÎ†ÌÈ·ˆÚÓ†ÔÂÒÙÈÏ
∞µ∑≠∑∑µ∞µ∑π†∫Ì‰¯·‡†¨∞≥≠µ≥µ≥∏∑∂†ÆÏË

ÁÓ˘†‚Á

ÔÂÊÓ‰†˙ÈÈ˘Ú˙Â†˙Â„ÒÂÓ†¨ÌÈ˙·Ï
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˙¯·ÁÏ† ¯ÊÁÂÓ†ÌÈÚ¯Ê† ‚¢˜† ÏÎ˘Î† ¨ıÂ·È˜‰
ÌÈÚ¯Ê‰†‚¢˜†‰‡ÓÂ†¨Â¯ÂÈ†ÛÏ‡Î†˙¯ÂÓ˙†ÌÈÚ¯Ê‰
ÛÏ‡†‰‡ÓÎ†ÌÈ·ÈÓ†‰˘·†ıÂ·È˜·†ÌÈ˜ÙÂÓ‰
ÁÂÂ¯†˜ÈÙÓ˘†È‡Ï˜Á†ÏÂ„È‚†„ÂÚ†ÈÏ†È‡¯˙¢†ÆÂ¯ÂÈ
·˘Á†ÚÂ„Ó†È¯Â‡†¯È·ÒÓ†¢ÌÂ„†‰Ú·˘Ó†‰ÊÎ
¨ÌÈÓ‰†È¯ÈÁÓ†Ì‚†ÆıÂ·È˜·†ÌÈÁÂÂÈ¯‰†„Á‡Ï†ÛÚ‰
¨˙ÂÈÁÂÂ¯·†ÌÈÒ‚Â‰†ÏÓ˘Á‰Â†¨ÌÂÓÈÁÏ†¯ÏÂÒ‰
‡Ï†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†„Â‡Ó†Â¯ÈÓ‡‰˘†ÌÈ¯ÈÁÓ

ÆÏÂ„È‚‰†˙ÂÈ‡„Î·†ÔÈÈ„Ú†ÂÚ‚Ù
ÌÈÏ„‚ÓÏ†ÌÈÚ¯Ê‰†˙¯·Á†˙¯ÎÂÓ†ÌÈÚ¯Ê‰†˙‡
˙¯˘ÚÏ†˘ÓÁ†ÔÈ·†Ú˘†¯ÈÁÓ·†ÌÏÂÚ‰†È·Á¯·
Ì‚†¯ÈÓ‡‰Ï†ÏÂÎÈ˘†¯ÈÁÓ†¨‚¢˜Ï†Â¯ÂÈ†ÌÈÙÏ‡
ÆÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈÊ·†ÌÈÚ¯Ê†‚¢˜Ï†Â¯ÂÈ†ÛÏ‡†≤∞†„Ú
Ì‚†ÌÈÚ¯Ê‰†˙¯·Á† ¯Â·Ú†ÌÈÏ„‚Ó† ıÂ·È˜·†
ÌÏÂ‡†¨ÌÈÁÈË·‡Â†ÌÈÂÙÙÏÓ†¨ÌÈÏÙÏÙ†¨ÌÈÂÏÓ
ÚÈ‚Ó† ‡Ï† ÂÏÏ‰† ÌÈÚ¯Ê‰† ÈÏÂ„È‚Ó† „Á‡† Û‡
¯ÙÒÓ†ÌÂ˘Ó†˙‡ÊÂ†‰ÈÈ·‚Ú‰†ÈÚ¯Ê†Ï˘†˙ÂÈÁÂÂ¯Ï

®ÌÈÚ¯Ê‰†¯ÙÒÓ†Ì‚†ÍÎÓ†‰‡ˆÂ˙ÎÂ©†˙Â¯ÈÙ‰
ÁÈ˘Ï†˙Â¯ÈÙ†¥©†ÂÏ‡†ÌÈÏÂ„È‚Ï†˙ÈÒÁÈ†ÔË˜‰
Æ®˙ÂÈ·‚Ú†ÁÈ˘Ï†˙Â¯ÈÙ†¥∞†˙ÓÂÚÏ† ¨ÁÈË·‡
˙¯Â·Á† ÏÚ† ¯ÂÁ† Ô·† È¯Â‡† È‡¯Á‡† ˙ÈÚ·
®¯‡˘‰† ÔÈ·©†‰„È˜Ù˙˘†˙ÓÂÈÓ†ÌÈ„ÏÈ‡˙
ÈÁ¯Ù·†ÌÈ¯ÈÚÊ‰†¢‰È¯Ù‰‰†ÈÁÂ˙È¢†˙‡†Úˆ·Ï
‰ÈÈ·‚Ú†ÈÁ¯Ù†ÈÚ·Ë†ÔÙÂ‡·˘†ÔÂÂÈÎÓ†Æ˙ÂÈ·‚Ú‰
˙‡† ¯ÊÙÓ† Á¯Ù† ÏÎ©† ÌÓˆÚ† ˙‡† ÌÈ˜È·‡Ó
¯ˆÂÈÂ†ÂÓˆÚ†Ï˘†ÈÏÚ‰†ÏÚ†ÂÓˆÚ†Ï˘†ÌÈ˜·‡‰
ÏÎÏ†Í„˘Ï†ÌÈ˘˜·Ó†‰Ê‰†ÍÈÏ‰˙·†ÂÏÈ‡Â†¨®È¯Ù
ÏÎ†ÌÈ¯·ÂÚ†¨¯Á‡†ÔÊ†Ï˘†Á¯ÙÓ†ÌÈ˜·‡†Á¯Ù
Í¯ÂˆÏ†Æ˙È˙ÂÎ‡ÏÓ†‰È¯Ù‰†Ï˘†ÍÈÏ‰˙†ÌÈÁ¯Ù‰
„È˜Ù˙†˙‡†ÌÈÏÈ˙˘‰Ó†˜ÏÁ†ÌÈ˜Á˘Ó†ÍÎ
„È˜Ù˙†˙‡†®¯Á‡†ÔÊÓ©†È˘‰†˜ÏÁ‰Â†¨˙Â·˜‰
ÌÈ˜ÊÁÂÓ†®¯˙ÂÈ†ÌÈËÚÓ‰©†¢ÌÈ¯ÎÊ‰¢†ÆÌÈ¯ÎÊ‰
Æ˙¯Á‡†‰ÓÓÁ·† ¢˙Â·˜¢‰Â†˙Á‡†‰ÓÓÁ·
ÌÈÙÒ‡†Ì‰† ¨ÌÈÏÈ˘·Ó†ÌÈ¯ÎÊ‰† È˜·‡˘Î
ß¯˙Â˘†ÏÎß†ÂÈ˘ÎÚ†Æ˘Â·ÈÈÏ†¯¯˜ÓÏ†ÌÈ¯·ÚÂÓÂ
ÈÙÏ†˘ÓÓ†¢˙Â·˜¢‰†ÈÁ¯Ù†ÏÎ†˙‡†ÒÂÙ˙Ï†‡Â‰
ÏÎ†˙‡†˜ÏÒÏÂ† ¯Â˜ÚÏ† ¨ÌÈ˜·‡‰†˙Ï˘·‰
ÔÂÓÈÒÏ†ÚÈ·‚‰†ÈÏÚÓ†ÌÈÈ˘†˘ÂÏ˙Ï†¨ÌÈ˜·‡‰
ÌÈÂÒÓ†Ú·ˆ·†˜ÈËÒÏÙ†˙Ú·Ë†ÛÈÒÂ‰Ï†¨Á¯Ù‰
ÛÂÁ„Ï†¨ËÁÓ†˙¯ÊÚ·Â†¨‰È¯Ù‰‰†„ÚÂÓ†ÏÚ†„ÈÚ˙˘
ÌÈ˜·‡†Ì˙Â‡†˙‡†‰¯ÈÚÊ†˙ÈÎÂÎÊ†˙È˘˜†ÍÂ˙Ó

ÈÏÚ‰†Ï‡†¯˘ÈÈ‰†¨¢ÌÈ¯ÎÊ‰¢Ó†ÂÁ˜Ï˘†ÌÈ¯ÈÚÊ
Æ¯˜ÂÚÓ‰†‰·˜‰†Á¯Ù†Ï˘

¢È·˜¢†Á¯ÙÂ†Á¯Ù†ÏÎ†ÌÈ„˜‰Ï†‡È‰†‰ÈÚ·‰
Úˆ·˙˙†‡Ï˘†È„Î† ¨ÌÈ˜·‡‰†˙Ï˘·‰†ÈÙÏ
Ì‚†Â··¯˙˘È†ÌÈÚ¯Ê‰†ÍÂ˙ÏÂ†˙ÈÓˆÚ†‰˜·‡‰
˘ÙÂÁ†ÌÂÈ†ÔÈ‡†ÍÎ†Ì˘ÏÂ†¨ÌÈÈÂˆ¯†ÌÈ‡˘†ÂÏ‡Î
®‰ÂÚ†È„Ó†ÈˆÁÂ†ÌÈÈ˘„ÂÁ©†˙ÂÈ¯Ù‰‰†˙ÙÂ˜˙·
··Â˙Ò‰Ï†ÍÈ¯ˆ¢†ÔÈÚ‰†ÔÓ†ÌÏÚ‰†Á¯Ù†ÔÈ‡Â
¢˘ÙÁÏÂ†‰ÏÈÏ‰†„Ú†¯˜Â·‰Ó†ÌÈÏÈ˙˘‰†ÔÈ·

ÆÈ¯Â‡†¯ÓÂ‡
‰Èˆ‡ÂËÈÒ‰†¨˙È‡Ï˜Á†‰„Â·Ú·†¯·Â„Ó˘†˙Â¯ÓÏ
‰ÓÓÁ‰Â†ÁÂ˙È†¯„ÁÓ†‰ÁÂ˜ÏÎ†˙È‡¯†‰ÏÂÎ
˜¯ÁÓ†‡Â‰†˘˘Á‰†Æ·ËÈ‰†‰¯Â‚ÒÂ†˙ÈÏÈ¯ËÒ
˙‡†ıÈÙÈÂ†Á¯ÙÏ†Á¯ÙÓ†ÛÙÂÚÈ†¨‰ÓÓÁÏ†¯Â„ÁÈ˘

˙ÂÈ·‚Ú‰† ÏÂ„È‚† ·˘Á† ÌÂÈÎ
ÌÈÈÁÂÂ¯‰†ÌÈÙÚ‰†„Á‡Ï†ÌÈÚ¯ÊÏ
ÌÈÚ¯Ê†‚¢˜†ÏÎ˘Î†¨ıÂ·È˜‰†Ï˘
˙¯ÂÓ˙†ÌÈÚ¯Ê‰†˙¯·ÁÏ†¯ÊÁÂÓ
ÌÈÚ¯Ê‰†‚¢˜†‰‡ÓÂ†¨Â¯ÂÈ†ÛÏ‡Î
ÌÈ·ÈÓ†‰˘·†ıÂ·È˜·†ÌÈ˜ÙÂÓ‰

Â¯ÂÈ†ÛÏ‡†‰‡ÓÎ
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‰Î¯„†̈ ÁÓ˜†̇ ˘¯†ÔÎÏÂ†‰¯ÂÒ‡‰†‰˜·‡‰
˘Ú†˙ÓÈÎ† ÂÏÈÙ‡† ¯Â„ÁÏ†‰ÏÂÎÈ†‡Ï
Ì‚† Æ˙ÂÓÓÁ‰†ÏÎ†˙‡†‰ÒÎÓ† ¨‰¯ÈÚÊ
ıÂÁ·†¯‡˘È‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†˙ÂÏÁÓÂ†ÌÈ˜ÈÊÓ
ÌÈ¯˜·ÓÏ†̄ ÂÒ‡†‰È¯Ù‰‰†̇ ÙÂ˜˙†‡È˘·Â
ÌÈ„·ÂÚ‰† ÂÏ‡Â† ‰ÓÓÁÏ† ÒÎÈ‰Ï
‰˜ÈÓÂÂ˜‡·†Ì‰ÈÏÚ†˙‡†ÌÈ‡ËÁÓ
ÏÂ˙‡·†Ì‰È„È†˙‡Â†‰ÒÈÎ†ÏÎ†ÈÙÏ
ÈÙÏ†ÂÓÎ†˘ÓÓ†¨Á¯Ù†ÌÚ†Ú‚Ó†ÏÎ†ÈÙÏ

ÆÁÂ˙È
‰È¯Ù‰‰†ÁÂ˙È†Úˆ·Ï†ÈÚÂˆ˜Ó†‡Ï†ÔÂÈÒÈ
ÌÚÂ†˙ÂÎÂ¯‡†˙ÂÈ˘†Í˘ÓÈ‰Ï†ÏÂÎÈ†‰ÊÎ
˙˘ÈÏ˙Ï†‡È·‰Ï†Ì‚†ÏÂÎÈ†˙ÂÓÂÈÓ†¯ÒÂÁ
ÌÈ„·ÂÚ·†¯·Â„Ó˘Î†Ï·‡†¨˙ÂÚË·†ÈÏÚ‰
ÍÈ¯ÚÓ†¨˙ÈÚ·†ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰†ÌÈ„ÏÈ‡˙‰
ÌÚ†˙Â˜ÒÚ˙‰‰†Í˘Ó†˙‡†¯ÂÁ†Ô·†È¯Â‡
ı˜Ó† Æ„·Ï·† ˙ÂÈ˘† Ú·¯‡Î† Á¯Ù† ÏÎ
ÂÓˆÚ†˙‡†Ô˜˙Ó†‡Â‰†‰¯ˆ˜†‰·˘ÁÓ
‡Ï˘†ÌÈÊÈ¯Ê†ÍÎ†ÏÎ†Ì‰¢†Æ˙ÂÈ˘†È˙˘Ï
Ì‰Ï˘†˙ÂÚ·ˆ‡‰†˙‡†˙Â‡¯Ï†ÌÈÁÈÏˆÓ
˜¯¢†¨˙ÂÏÚÙ˙‰·†¯ÓÂ‡†‡Â‰†¢˙Â„·ÂÚ
Æ¢ÔÓÊ‰†˙‡†·Â‚˘†‡Â‰†ÌÈÁ¯Ù‰†˘ÂÙÈÁ
ıÂ·È˜·† ÌÈ„¯Ù† ÌÈ˘† ˘ÓÁ† È„Ó
ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ¯ÊÂÁ‰†ÌÈ¯ÂÒÓ‰†ÌÈ„·ÂÚ‰Ó
ÈÙÏ†Ô‡Î†ÌÈ˜ÒÚÂÓ†Ì‰¢©†„ÏÈ‡˙Ï†˜ÂÁ
„·ÂÚ†Ì‚˘†„ÈÚÓ†È¯Â‡†Ï·‡†¨®¢¯ÙÒ‰
˙‡†¯·Âˆ†¨È„ÏÈ‡˙†‡Â‰˘†È‡˙·†¨˘„Á
‰Ê¢†ÆÌÈÓÈ†≥†ÍÂ˙·†˙˘¯„‰†˙ÂÓÂÈÓ‰

˙ÂÚ·ˆ‡‰†‰ˆ˜·†ÌÈ¯È¯˘†Ì‰Ï†̆ È†̈ „ÁÂÈÓ†Â‰˘Ó
Ï˘†˙ÂÈÏËÓ†ÌÚ†ÌÈ‡·†Ì‰†ÆÏÊ¯·†Ï˘†˙ÂÏ·ÒÂ

Æ¢‰ÓÂ„†‰‡¯Î†‰ÊÂ†Ê¯Â‡†ÏÂ„È‚
¨‰Ó„‡‰†ÏÚ†˙ÂÈ·‚Ú‰†ÁÈ˘†Ï„‚†ÈÚ·Ë†ÔÙÂ‡·
ÌÈÚ¯ÊÏ†˙ÂÈ·‚Ú‰†ÌÏÂ‡†¨¯·Ú†ÏÎÏ†ÌÈÙÚ†ÁÏÂ˘
˙ÂÈ·‚Ú‰†ÈÏÂ„È‚†˙È·¯Ó†Ì‚†ÂÓÎ©†˙ÈÚ†Ï˘
Ô‰˘Î†‰ÈÈÏ„‰‰†˙ËÈ˘·†˙ÂÏ„Â‚Ó† ®ÏÎ‡ÓÏ
˙‡†˙ÂÎÙÂ‰Â†‰¯˜˙‰†Ï‡†˙ÂÁ˙ÓÂ†˙ÂÈÂÏ˙
ÏÂ„È‚‰†ÚˆÓ†Æ¯˙ÂÈ†Ï˜Ï†ÌÈÁ¯Ù‰†¯Â˙È‡†ÍÈÏ‰
„ˆÓ†ÆÔÚ¯Â‚Ó†ÛÂË†ÈÂ˘ÚÂ†Ú˜¯˜‰Ó†˜˙ÂÓ†Ô‰Ï˘
¨ÌÈÓ†ÁÙÂÒ† ÂÈ‡˘†‰Ê‰† ÚˆÓ‰†˘¯Â„† „Á‡
ÌÂÈ·†ÌÈÓÚÙ†∏≠±∞©†ÌÈÙÈˆ¯†ÔÂ˘È„Â†‰ÈÈ˜˘‰
¨®ÂÈ˙Ò‰†ÏÂ„È‚·†ÌÂÈ·†ÌÈÓÚÙ†≥≠¥Â†·È·‡‰†ÏÂ„È‚·

ÌÈÁÏÓ‰†˙‡†ÁÙÂÒ†ÂÈ‡†Ì‚†‡Â‰†‰¯ÂÓ˙·†Í‡
ÆÏÂ„È‚Ï†ÌÈ˜ÈÊÓ‰

¨˜˙ÂÓ†ÚˆÓ†ÏÚ†ÌÈÏ„‚†ÌÈÁÓˆ˘†‰„·ÂÚ‰†̇ ÂÎÊ·

˙ˆÂ·˜†ÏÎÏ†Æ‰È˜˘‰‰†·ˆÓ†̄ Á‡†·Â˜ÚÏ†Ì‚†Ô˙È
È„ÓÂ†ÌÈÙ„ÂÚ‰†˙‡†ËÏÂ˜‰†ÈÏ„†Â˘È†˙Â¯Â˘
˙Ó¯†È‰Ó†˙Ú„Ï†Ô˙ÈÂ†ÌÈÓ‰†ÌÈ˜„·†ÂÓÂÈ·†ÌÂÈ
Â‡†¯ÒÂÁ†Â˘È†Ì‡‰Â†¨˙ÂÁÈÏÓ‰†¨˙ÂÈˆÓÂÁ‰

Æ‰È˜˘‰·†Û„ÂÚ
ÌÈÁÓˆ‰†„Á‡Î†ÌÈÚ¯ÊÏ†‰ÈÈ·‚Ú‰†ÏÚ†„ÈÚÓ†È¯Â‡
ÔÎÏÂ†Ô˘„Â†ÌÈÓÏ†Ú‚Â‰†ÏÎ·†¯˙ÂÈ·†ÌÈ˜ÂÙÓ‰
ÌÏ˘ÂÓ†ÔÂÓÊ˙·†ÔÂ˘È„‰Â†‰È˜˘‰‰†˙ÂÚˆ·˙Ó
¨ıÈ˜·¢† Æ·˘ÁÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†˜ÈÈÂ„Ó† ÔÂÈÓ·Â
ÏÂÎÈ˘†¯ÂÁÈ‡†¨‰È˜˘‰·†‰Ú˘†Ï˘†¯ÂÁÈ‡†˜ÈÙÒÓ
È„Î† ¨ÌÈÓ† Â‡† ÏÓ˘Á†˙˜ÒÙ‰† Ï˘·†˙Â¯˜Ï
ÌÈÚ¯Ê‰†Ì‚† Ú‚Ù†Á¯Ù‰†Ì‡† Æ·È‚È†ÁÓˆ‰˘
˜¯†˙Ú„Ï†Ô˙È†‰Ê†˙‡†Ï·‡†Ú‚ÙÈ‰Ï†ÌÈÏÂÏÚ
˙Â‡¯Ï†ÂÊ‰†̇ ÏÂÎÈ‰†̇ ‡†Æ¢ÍÈÏ‰˙‰†ÛÂÒ·
ÍÏ‰Ó·†È¯Â‡†Ï‚ÈÒ†ÁÓˆ‰†˙·Â‚˙†˙‡
È‡Â†ÈÏ‡†¯·„Ó†ÁÓˆ‰¢†ÌÂÈ‰Â†ÌÈ˘‰

Æ¢Â˙Â‡†‡Â¯˜Ï†Ú„ÂÈ
˙È¯¯·†‰È·‚Ú‰† ¨ÌÂÁÏ†Ú‚Â‰† ÏÎ·
Æ‰Ï†ÌÁ˘Î†˙·‰Â‡†ÔÂ¯˜ÈÚ·Â† ¨˙ÂÁÙ
ÔÈ·˘†˙Â¯ÂË¯ÙÓË·†ÌÂÏ˘·†‰ÈÁ†‡È‰¢
ÏÂ·ÒÏ†‰ÏÂÎÈÂ†¨˙ÂÏÚÓ†≥∏≠Ï†˙ÂÏÚÓ†∏
ËÚÓ†ÌÈˆÓ† ıÈ˜·† Æ˙ÂÏÚÓ† ∂∞† Ì‚
ÌÈÓÓÁÓ†Û¯ÂÁ·†¨ÌÈÓ†˙Ê˙‰†˙¯ÊÚ·
‰ÓÓÁ·† Ì¯ÊÂÓ‰† ÌÁ† ¯ÈÂ‡† ˙¯ÊÚ·
‰ÏÈÏ·†‰¯ÂË¯ÙÓË‰˘†ÌÈ¯ÓÂ˘†¯˜ÈÚ·Â
ÂÁ‡˘Î†ÂÈ˘ÎÚ†Æ˙ÂÏÚÓ†±≤Ï†˙Á˙Ó†„¯˙†‡Ï
ÏÂ„È‚†˙ÂÚ†Á˙ÙÂ† ÂÈ˙Ò‰†ÏÂ„È‚†˙ÂÚ†ÛÂÒ·
ÌÂ ‚̄Ï†È„Î†¯˙ÂÈ˘†‰ÓÎ†ÌÈÓÓÁÓ†ÂÁ‡†·È·‡‰

ÈÙÏ†ÏÈ˘·‰Ï†˙ÂÈ·‚Ú†¯˙ÂÈ˘†‰ÓÎÏ
ÚˆÓ‰†˙‡†ÔÈÎ‰ÏÂ†ÏÎ‰†¯Â˜ÚÏ†Í¯Ëˆ˘

Æ¢·È·‡‰†˙ÂÚÏ
ÌÈÚ¯ÊÏ†˙ÂÈ·‚Ú‰†˙‡†ÌÈÏ„‚Ó†˙ÈÚ·
‰ÏÈÁ˙Ó‰†ÂÈ˙Ò‰†˙ÂÚ·†¨‰˘·†ÌÈÈÓÚÙ
ÛÂÒ·† ˙ÓÈÈ˙ÒÓÂ† ¯·Ó·Â† ÚˆÓ‡·
‰ÏÈÁ˙Ó˘† ·È·‡‰† ˙ÂÚ·Â† ¯‡Â¯·Ù
ÆËÒÂ‚Â‡†ÛÂÒ·†˙ÓÈÈ˙ÒÓÂ†ı¯Ó†˙ÏÈÁ˙·
ÌÈ¯ÂÙÒ†ÌÈÓÈ†ÌÈ„È¯ÙÓ†̇ ÂÂÚ‰†È˙˘†ÔÈ·
‰ÂÚ‰†Ï˘†ÌÈÁÈ˘‰†˙¯È˜ÚÏ†ÌÈ„ÚÂÈÓ‰
ÌÈÊ‰†̇ ÏÈ˙˘Â†‰Ó„‡‰†ÈÂËÈÁ†̈ ˙Ó„Â˜‰
ÆıÂ·È˜Ï†ÌÈÚÈ‚Ó‰†ÌÈ˘„Á‰†ÌÈÈÓÈÂ‡‰
È‚ÂÒ†¨È˙ÈÈ˘Ú˙†ÏÂ‚È¯†ÚÂÓÏ†Í¯Âˆ‰†Ï˘·
„ÂÒ†Ì‰†ÌÈÏ„‚ÓÏ†ÌÈ¯ÒÓ‰†ÌÈÊ‰
ÂÏÈ‡†Ú„ÂÈ†ÂÈ‡†È¯Â‡†ÂÏÈÙ‡Â†ÈÚÂˆ˜Ó
˜¯†ÌÈ˙ÈÚÏ†ÆÂÏÈ‡†ÌÚ†·ÈÎ¯Ó†‡Â‰†ÌÈÊ
‰‰ÊÓ†‡Â‰†¨‰ÈÈ·‚Ú‰†˙ÁÓÂˆ˘†¯Á‡Ï
‰˘†ÏÎ·˘†‰„·ÂÚ‰†Ï˘·†ÆÌÈÊ‰†˙‡
Ò„Â‰˘†ÔÊ˘†È¯‰†¨ÏÂ„È‚†˙ÂÂÚ†È˙˘†Ô˘È
ÚˆÂÓÓ‰†ÔÓÊ‰©†ÌÈ˘†̆ ÓÁ†Í˘Ó·†̇ ÈË‚
‰˘ÚÓÏ†Ò„Â‰†®„ÚÈÏ†ÔÊ†‡È·‰Ï†Á˜ÂÏ˘
ÌÈÙÂ¯Èˆ†‰¯˘Ú†Â·†ÂÚˆÂ·Â†ÌÈÓÚÙ†¯˘Ú

ÆÌÈÂ˘†ÌÈÊ
·Ï˘·©†¯˙È†˙Ï˘·‰†¯Á‡Ï†˙ÂÈ·‚Ú‰

˙Â˜ÒÂ¯Ó†¨®ÏÎ‡ÓÏ†˙ÂÓÈÚË†ÔÈ‡†¯·Î†Ô‰˘
ÌÈ¯ÂÙÒ†ÌÈÓÈ†˙·†‰ÒÒ˙‰Ï†˙Â¯‡˘Â†‰ÂÎÓ·
ÆÌ˙Â‡†ÛËÂÚ‰†Ïß‚‰Ó†ÌÈÚ¯Ê‰†˙„¯Ù‰†Ì˘Ï
ÆÌÈÊ¯‡Â† ÌÈÚ¯Ê‰† ÌÈ˘·ÂÈÓ† ÔÎÓ† ¯Á‡Ï
ÈÙ†ÏÚ†˙È˘Ú†ıÂ·È˜·†ÌÈÚ¯Ê‰†˙Á·˘‰†˙„Â·Ú
„Á‡˘Î†ÌÈÚ¯Ê†̇ ¯·Á†Ï˘†ÌÈÈ„Ù˜†ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜
ÈÙ†ÏÚ†Æ˙ÂÁÙÏ†‰ËÈ·†ÈÊÂÁ‡†π∏†˘¯Â„†Ì‰Ó
Ì‡†‰ÂÚ†È„Ó†ËÈÏÁ‰Ï†‰ÏÂÎÈ†‰¯·Á‰†ÌÎÒ‰‰
‰ÓÎÂ†ıÂ·È˜‰†È˙Â¯È˘·†˘Ó˙˘‰ÏÂ†ÍÈ˘Ó‰Ï
ÌÈ˜„·†‰˘†ÈˆÁ†Í˘Ó·† ÆÂÏ†˙˙Ï†ÌÈÁÓˆ
¨Ï˜˘Ó©†ıÂ·È˜·† Â˜ÙÂ‰˘†ÌÈÚ¯Ê‰† ¨‰¯·Á·
¯˘‡Î†̃ ¯Â†®DNA†̇ Â˜È„·†̈ ‰ËÈ·†ÈÊÂÁ‡†̈ Ï„Â‚
ıÂ·È˜‰†Ï·˜Ó†¢ÔÊ†¯‰ÂË¢Ï†¯Â˘È‡†Ï·˜˙Ó
Ì‚†Ï·˜Ó†‡Â‰†‰‰Â·‚†‰Ó¯‰†Ì‡† ÆÌÂÏ˘˙
¢ÒÂÂ·‰†˙‡†‰ÂÚ†È„Ó†ÌÈÏ·˜Ó†ÂÁ‡Â¢¨ÒÂÂ·
‰„Â·Ú†ÏÚ†„ÈÚÓ˘†‰Ó¢†¯ÂÁ†Ô·†È¯Â‡†¯ÓÂ‡

Æ¢‰ÂÎ
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¨˙È‡Ï˜Á†‰„Â·Ú·† ¯·Â„Ó˘†˙Â¯ÓÏ
¯„ÁÓ†‰ÁÂ˜ÏÎ†̇ È‡¯†‰ÏÂÎ†‰Èˆ‡ÂËÈÒ‰
Æ·ËÈ‰†‰¯Â‚ÒÂ†̇ ÈÏÈ¯ËÒ†‰ÓÓÁ‰Â†ÁÂ˙È
¨‰ÓÓÁÏ†¯Â„ÁÈ˘†˜¯ÁÓ†‡Â‰†˘˘Á‰
‰˜·‡‰†˙‡†ıÈÙÈÂ†Á¯ÙÏ†Á¯ÙÓ†ÛÙÂÚÈ
‡Ï†‰Î¯„† ¨ÁÓ˜†˙˘¯† ÔÎÏÂ†‰¯ÂÒ‡‰
¨‰¯ÈÚÊ†˘Ú†˙ÓÈÎ†ÂÏÈÙ‡†¯Â„ÁÏ†‰ÏÂÎÈ

˙ÂÓÓÁ‰†ÏÎ†˙‡†‰ÒÎÓ

ÌÈÚ¯ÊÏ†‰ÈÈ·‚Ú‰†ÏÚ†„ÈÚÓ†È¯Â‡
ÌÈ˜ÂÙÓ‰† ÌÈÁÓˆ‰† „Á‡Î
Ô˘„Â†ÌÈÓÏ†Ú‚Â‰†ÏÎ·†¯˙ÂÈ·
‰È˜˘‰‰† ˙ÂÚˆ·˙Ó† ÔÎÏÂ
ÔÂÈÓ·Â†ÌÏ˘ÂÓ†ÔÂÓÊ˙·†ÔÂ˘È„‰Â
·˘ÁÓ† ˙ÂÚˆÓ‡·† ˜ÈÈÂ„Ó
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‰¯˘È‡†Ï‡¯˘È†ÈÚ˜¯˜Ó†Ï‰ÈÓ†˙ˆÚÂÓ
˙ÂÏÚ·‰†˙¯„Ò‰Ï†˙Ú‚Â‰†˙ÈÊÎ¯Ó†‰Ó¯ÂÙ¯
‰„ÚÂ†È„È†ÏÚ†‰˘·Â‚†‰Ó¯ÂÙ¯‰†ÆÚ˜¯˜‰†ÏÚ

¨¯ˆÂ‡·†ÌÈ·Èˆ˜˙‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰†˙Â˘‡¯·
„·Ï·†ÌÈ¯Â‚Ó‰†˙˜ÏÁÏ†˙ÒÁÈÈ˙ÓÂ†¯·‰†È·Â˜

ÌÈÙÒÂ†ÌÈÁË˘Â†˙È·‰†ÁË˘†˙‡†˙ÏÏÂÎ‰
˙ÂÎÎÒÂ†¨ÌÈÒÁÓ†ÂÓÎ†¨ÌÈÈ‡Ï˜Á†ÌÈ‡˘

ÆÌÂ„†≤Æµ†„Ú†ÌÁË˘˘
ÁË˘©†‰ÁÓ‰†ÁË˘Ó†˜ÏÁ·†¯·Â„Ó†ıÂ·È˜·

˙Â˜ÏÁ††‰„ÚÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰†Æ®ÌÈ¯Â‚ÓÏ†„ÚÂÈÓ‰
ÌÈ¯Â‚Ó†¨·˘ÂÓ·†ÌÈ¯Â‚Ó†∫ÌÈÓÂÁ˙†‰˘ÂÏ˘Ï

Æ·˘ÂÓ·†‰˜ÂÒÚ˙Â†ıÂ·È˜·
‰„ÚÂ‰†‰ËÈÏÁ‰†·˘ÂÓ·†ÌÈ¯Â‚ÓÏ†ÒÁÈÈ˙‰·
ÌÂÓÈÒ˜ÓÏ†ÌÈ¯Â‚Ó‰†˙˜ÏÁ†Ï„Â‚†˙‡†ÏÈ·‚‰Ï
ÏÚ†Æ¯¢Ó†≥∑µ†Ï˘†‰È·†Û˜È‰†ÌÚ†ÌÂ„†≤Æµ
ÏÚ·†·ÈÂÁÈ†Ú¢·˙Ï†Ì‡˙‰·Â†ÍÎÏ†¯·ÚÓ†‰ÈÈ·
ÏÚ†¯ÈÁÓ‰†‡ÂÏÓ†˙‡†ÌÏ˘Ï†ÌÈ¯Â‚Ó‰†˙˜ÏÁ
‰¯˜Ó†ÏÎ·†ÆÈ‡Ó˘†˙Î¯Ú‰Ï†Ì‡˙‰·†˘¯Ù‰‰
ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ† ‰È·Ï† ¯˘Â‡Ó˘† ÁË˘·† ¯·Â„Ó
ÌÚÙ†∫ÌÈÈ˘Ï†Â˜ÏÂÁ†‰ÏÁ‰†¯Â·Ú†ÌÈÓÂÏ˘˙‰
ÌÂÈ·†‰È˘†ÌÚÙÂ†®ÔÂÂÈ‰©†È„ÈÈÓ†ÌÂÏ˘˙†˙Á‡
ÌÂÏ˘˙·†ÆÂ˜˘Ó†˙‡†¯ÂÎÓÏ†‰ˆ¯È†‰ÏÁ‰†ÏÚ·˘
¨Ú˜¯˜‰†Í¯ÚÓ†≥Æ∑µ•†̇ ¯ÂÓ˙†Ï·˜È†‡Â‰†È„ÈÈÓ‰
Ûˆ¯†‡ÏÏ†¨¯¢Ó†≥∑µ†„Ú†‰È·Ï†È˘ÙÂÁ†˘ÂÓÈ˘
¨ÛÒÂ·†Æ‰ÁÙ˘Ó†Ô··†¯·Â„Ó˘†„·Ï·Â†È¯Â„†Ô·
¯ÓÂÏÎ†Æ˘¯‚Ó‰†˙‡†Ïˆ¯ÙÏ†ÏÎÂÈ†‰ÏÁ‰†ÏÚ·
ÏÎÂÈ†‡Â‰† ¨ÂÏ† Â¯˘Â‡˘†ÌÂ„†≤Æµ† ≠‰†ÍÂ˙Ó
≥µ∞†„Ú†ı¯‡‰†ÊÎ¯Ó·Â†¯¢Ó†µ∞∞†„Ú†Ïˆ¯ÙÏ
‰È‰È†‡Â‰†˙Ïˆ¯ÂÙÓ‰†Ú˜¯˜‰†˙¯ÂÓ˙†Æ¯¢Ó

ÈÙÏ†È‡Ó˘†˙Î¯Ú‰Ó†≥≥•†Ï˘†ÌÂÏ˘˙·†·ÈÈÁ
˙ÂÈÁÎÂ† ˙ÂÈÂÎÊ©† ˘¯‚Ó·† ˙ÂÈÂÎÊ‰† ‡ÂÏÓ

Æ®Ïˆ¯ÂÙÓ‰†˘¯‚Ó·†˙ÂÈ„È˙ÚÂ
‡Ï†˙Ïˆ¯ÂÙÓ‰†‰˜ÏÁ·†‰È·‰†ÈÎ†Ú·˜†„ÂÚ
≥µ†‡¢Ó˙Ï†ÛÂÙÎ·†¯˘Â‡˙Â†¯ËÓ†±∂∞≠Ó†ÔË˜˙
˙Â¯˙ÂÓ‰†¯ÂÈ„‰†˙Â„ÈÁÈ†¯ÙÒÓ†˙‡†‰ÏÈ·‚Ó‰
‰·Á¯‰·† ¯ÂÈ„‰†˙Â„ÈÁÈ† ÏÏÂÎ©† ·˘ÂÓ† ÏÎ·
Æ®ÌÈ¯Â‚ÓÏ†‡Ï˘†˙È‡Ï˜Á†Ú˜¯˜†ÏÚ†˙Úˆ·˙Ó‰
ÏÏÂÎ©†Î¢‰Ò†‰·È†Ú˜¯˜‰†ÏÚ·†Ì‡†¨ÛÒÂ·
·ÈÂÁÈ†‡Ï†‡Â‰†¨¯¢Ó†≥∑µ†„Ú†®‰Â˘‡¯‰†‰˜ÏÁ‰
‰·È†‡Â‰˘†¯¢Ó†ÏÎ†ÏÚ†Í‡†¨ÛÒÂ†ÌÂÏ˘˙·

ÈÙÏ†¨π±•†‡ÏÓ†ÌÂÏ˘˙·†·ÈÂÁÈ†‡Â‰†ÍÎÏ†¯·ÚÓ
ÆÈ‡Ó˘†˙Î¯Ú‰

ÏˆÙÏ†ÏÎÂÈ†‰ÏÁ‰†ÏÚ·†ÈÎ†‰„ÚÂ‰†‰Ú·˜†ÏÚÂÙ·
≥µ∞≠µ∞∞†„Ú†È˘‰†˘¯‚Ó‰†Ì‚†ÆÌÈ˘¯‚Ó†È˘†„Ú
‰ÏÁ‰†˙‡†¯ÂÎÓÏ†‰ˆÂ¯†Ú˜¯˜‰†ÏÚ·†Ì‡†Æ¯¢Ó
˙‡†ÌÈÏ˘‰Ï†Í¯ËˆÈ†‡Â‰† ®ÌÂ„†≤Æµ©†‰ÏÂÎ
¯·Î˘†≥Æ∑µ•≠Ï†¯·ÚÓ©†≥≥•≠Ï†‰¯Â·Ú†ÌÂÏ˘˙‰

Æ®‰Â˘‡¯‰†ÌÚÙ·†ÌÏÈ˘
‰˜ÂÒÚ˙‰†˙ÂÈÂÎÊÏ†Ú‚Â·†‰„ÚÂ‰†˙ÂˆÏÓ‰
˜¯† ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó† ¨·˘ÂÓ·† ÌÈ¯Â‚Ó‰† ˙˜ÏÁ·
‰ÙÈÒÂ‰†‰Ê†ÚË˜Ó·† ÆÌÂ„† ≤Æµ≠‰†˙ÂÏÂ·‚Ï
ÛÒÂ·†¯¢Ó†µ∞∞†Ï˘†˙ÈÈÈ˜†‰Ï·‚Ó†Ì‚†‰„ÚÂ‰
¨ËÈ˜‰† ÈÁË˘† Æ˙ÓÈÈ˜‰†˙ÈÂÎ˙‰†‰Ï·‚ÓÏ
Æ¯¢Ó†µ∞∞≠‰†ÍÂ˙Ï†Ì‰†Ì‚†ÂÒÎÂ‰†¨ÌÈ¯ÓÈˆ‰
˙ÂˆÏÓ‰†˙¯„Ò†‰„ÚÂ‰†‰Ú·˜†ÌÈˆÂ·È˜Ï†Ú‚Â·
ÏÚ†ÂËÈÏÁÈ†ÌÈˆÂ·È˜‰†Â·˘†·ˆÓ·†˜¯†ÂÏÂÁÈ˘
¨˙È˘‡¯†ÆÌÈ ·̄Á‰†Ì˘†ÏÚ†ÌÈ˙·‰†ÌÂ˘È¯Â†ÏÂˆ¯Ù
ÏÂÙÎ†ÌÂ„†≤†ÏÚ†ÂÚ·˜†˘¯‚Ó‰†˙ÂÏÂ·‚˘†Ú·˜
¨ıÂ·È˜·†˙ÂÁÙ˘Ó‰†¯ÙÒÓ†Â‡†˙ÂÏÁ‰†¯ÙÒÓ
ÈÒÈÒ·‰†‰È·‰†Û˜È‰†ÆÌÈÈ˘‰†ÔÈ·Ó†ÍÂÓ‰
˙ÂÁÙ˘Ó‰†¯ÙÒÓ†ÏÂÙÎ†¯¢Ó†≥∑µ†‡Â‰†Ú·˜˘
ÌÂÏ˘˙‰†ÆÌÈÈ˘‰†ÔÈ·Ó†ÍÂÓ‰†¨˙ÂÏÁ‰†Â‡
‰È·‰†Û˜È‰†ÌÚ†Ú˜¯˜‰†ÈÂÂ˘Ó†≥Æ∑µ•†‰È‰È
Æ®π±•©†‡ÏÓ†ÌÂÏ˘˙·†ÍÎÏ†¯·ÚÓ†≠†ÈÒÈÒ·‰
È¯·ÁÏ†ÍÈÈ˘Ï†‰È‰È†Ô˙È†ÌÈ¯Â‚Ó‰†˙Â˜ÏÁ†˙‡
¯˙ÂÓ‰†ÈÙ†ÏÚ†¨˘ ‚̄Ó†ÂÏ·˜È†Ì‰Â†¨„·Ï·†‰„Â‚‡‰
±∂∞†˙ÂÁÙÏ†Ï˘†‰È·†˙ÂÈÂÎÊ†ÌÚ†≥µ†‡¢Ó˙·
‰ÓÏ˘‰†Â·ÈÂÁÈ†˘„Á†¯·ÁÏ†ÍÂÈ˘‰†ÈÓ„†Æ¯¢Ó
˘¯‚Ó‰† Í¯ÚÓ† ®˙ÂÈÂÎÊ‰† ÏÎ† ÌÚ©† ≥≥•† ≠Ï

ÆÍÈÂ˘Ó‰
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Ï‡¯˘È† ÈÚ˜¯˜Ó† Ï‰ÈÓ·† ˙ÈÚÂˆ˜Ó† ‰„ÚÂ
ÌÂ„†≤Æµ†Ï˘†Ú˜¯˜·†˙ÂÎÊ†˙˜Ú‰†ÏÚ†‰ˆÈÏÓÓ
Æ®ÌÈ¯Â‚Ó‰† ˙˜ÏÁ©† Ì˙ÏÁ·† ÌÈ˜È·˘ÂÓÏ
¨Ï‰ÈÓ·†È‡Ï˜Á‰†Û‚‡‰†̇ Ï‰Ó†̇ Â˘‡ ·̄†‰„ÚÂ‰
≥∞∞†Ï˘†‰¯ÈÎÁ‰†ÈÊÂÁ†˙‡†·Ò‰Ï†‰ËÈÏÁ‰
ÌÈÊÂÁÓ†‰È„Ó‰†ÌÂ˜†¯Á‡Ï†ÂÓ˜Â‰˘†ÌÈ·˘ÂÓ
„Ú©†˙Â¯Â„Ï†‰¯ÈÎÁ¢†ÈÊÂÁÏ†¢ÌÈÈ˙˘†˙Ï˙¢
ÏÎ†®ÈÓÚ†Ô·©†„Á‡†·˘ÂÓ†„·ÏÓ†Æ®ÌÈ˘†±π∂
ÌÈÓÂ˙Á†‰È„Ó‰†ÌÂ˜†̄ Á‡Ï†ÂÓ˜Â‰˘†ÌÈ·˘ÂÓ‰
ÌÈÈ˙˘†˙Ï˙†‰¯ÈÎÁ† ÈÊÂÁ†ÏÚ†Ï‰ÈÓ‰†ÌÚ
ÂÏÏ‰†‰¯ÈÎÁ‰†ÈÊÂÁ†Æ˙ÚÏ†˙ÚÓ†ÌÈ˘„Á˙Ó‰
¢˙Â˘¯†¯·¢†Ï˘†„ÓÚÓ†ÌÈ·˘ÂÓ‰†È¯·ÁÏ†ÌÈ˜Ó
ÌÈÈ˙˘† ˙Ï˙‰† ÌÈÊÂÁ‰† ÆÚ˜¯˜·† „·Ï·
ÌÈ¯ÎÂÁ‰† ˙‡† ˙ÂÙÏ† Ï‰ÈÓÏ† ÌÈ¯˘Ù‡Ó
‰Ï‡†ÌÈÊÂÁ†ÆÌÂÈ†π∞†Ï˘†‰‡¯˙‰·†Ú˜¯˜‰‰Ó
ÛÂÈÓÏ†ÔÂÓÈÓ†ÒÈÈ‚Ï†ÌÈ¯ÎÂÁÏ†ÌÈ¯˘Ù‡Ó†ÌÈ‡
˙ÂÈÂÎÊ†¯„ÚÈ‰·˘†ÈÙÓ†˙‡Ê†¨ÌÈ˜˘Ó‰†ÁÂ˙ÈÙÂ
ÒÂÈ‚Ï†˜˘Ó‰†˙‡†„·Ú˘Ï†Ô˙È†‡Ï†¨Ú˜¯˜·
ÌÈÏ·Â˜Ó‰†‰˘Â¯È‰†È˜ÂÁ†Ì‚†ÆÌÈ˜··Â†ÔÂÓÈÓ
ÛÒÂ·†ÆÌÈ˜˘Ó†Ì˙Â‡†ÏÚ†ÌÈÏÁ†ÌÈ‡†Ï‡¯˘È·
˙ÈÙÂ˙È˘‰†‰„Â‚‡‰†ÔÈ·†ÌÈ‰†‰¯ÈÎÁ‰†ÈÊÂÁ
˙Î¯ÚÓ†ÔÈ‡†ÂÓˆÚ†·˘ÂÓ‰†̄ ·ÁÏÂ†Ï‰ÈÓÏ†·˘ÂÓ·
‰¯ÎÁ‰‰†ÈÊÂÁ†˙ÓÈ˙Á† ÆÏ‰ÈÓ‰†ÌÚ†˙ÈÊÂÁ
˙Â¯˘Ù‡†ÌÚ†‰˘†¥π≠Ï†‰ÏÈÁ˙·†ÂÓ˙ÁÈ†˙Â¯Â„Ï
˙‡†·ÈÈÁÈ†‰ÊÂÁ‰† ÆÌÈ˘†±π∂†„Ú†‰Î¯‡‰Ï
ÈÓ„†˙‡†ÔÂÂ‰Ï†ÌÈ·˘ÂÓ·†˙ÂÈÙÂ˙È˘‰†˙Â„Â‚‡‰

ÆÌÈ˘†¥π†≠Ï†ÌÈÈ˙˘‰†‰¯ÈÎÁ‰
˙ÂÏÚ·†ÌÈ·˘ÂÓ‰†È¯·ÁÏ†‰˜˙†˙Â¯Â„Ï†‰¯ÈÎÁ

øÚ˜¯˜·†˙ÂÈÂÎÊ†ÈÏÚ·Ï†ÌÈÎÙÂ‰†ÌÈ˜È·˘ÂÓ‰

Í¯Ú†˙ÂÂ˘†˙ÂÏÚ·†¨Ú˜¯˜‰†ÏÚ†‰‡ÏÓ†ËÚÓÎ
˙ÈÁ··†‡È‰Â†¯ÈÚ·†‰¯È„†ÏÚ†Â·‡Ë†ÌÂ˘È¯†ÂÓÎ
ÆÚ˜¯˜·†È‡Ï˜Á‰†¯ÎÂÁ‰†Ï˘†Â„ÓÚÓ†¢ÚÂ·È˜¢
ÈÚ˜¯˜Ó†Ï‰ÈÓ†˙ˆÚÂÓ˘†‡È‰†ÚÂ·È˜‰†˙ÂÚÓ˘Ó
Â‡†ÂÏÈ·‚È˘†˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜Ï†ÏÎÂ˙†‡Ï†Ï‡¯˘È
·˘ÂÓ‰†¯·Á†Ï˘†˙ÂÈÈ˜‰†ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ·†ÂÚ‚ÙÈ
˙‡Ê†ÌÚ†Æ„·ÚÓ†‡Â‰†‰˙Â‡†˙È‡Ï˜Á‰†Ú˜¯˜·
‰˜Ó†‡Ï†˙Â¯Â„Ï†‰¯ÈÎÁ†‰ÊÂÁ†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†˘È

Ú˜¯˜·† „ÂÚÈÈ† ÈÂÈ˘Ï† ˙ÂÎÊ† ·˘ÂÓ‰† ¯·ÁÏ
ÆÌÈ¯Â‚ÓÏ†‰È·Ï†Â‡†‰˜ÂÒÚ˙Ï

˙ÂˆÏÓ‰‰†Â¯˘Â‡†Ì¯Ë†ÔÂ˙ÈÚ‰†˙‡ˆÂ‰Ï†„Ú
¨Ï‡¯˘È† ÈÚ˜¯˜Ó† Ï‰ÈÓ†˙ˆÚÂÓ† È„È≠ÏÚ
˙ÂÚÂ˙‰†·¯˜·†˙ÂÚ„†È˜ÂÏÈÁ†ÌÈÓÈÈ˜†ÛÒÂ·
˘È†Ì‡‰†¨˙ÂˆÏÓ‰‰Ó†˜ÏÁ†È·‚Ï†˙Â·˘ÈÈÓ‰
ÆÌÈ·˘ÈÈ˙Ó·† ‰ÚÈ‚Ù† Â‡† ‰·Ë‰† Ì‰·
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¯ÚÂ‰†˙˜ÏÁÓ
Ï‰ÓÎ†Â„È˜Ù˙Ó†ÔÂÊÂÚ†ÏÈÈ‡†‰Â¯Á‡Ï†˘¯Ù†¨ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„·†ÌÈ˘†∏†¯Á‡Ï
È·†˙ÚÂ˙·†¯ÚÂ‰†˙·ÈËÁ†Ï¢ÎÊÓÏ†‰Ó˙‰Â†‰ˆÚÂÓ·†¯ÚÂ‰†˙˜ÏÁÓ
˘ÓÈ˘˘†ÈÓ†‚ÈÈˆ†ÏÈÈ‡Â†‰˜ÏÁÓ‰†‰·Ó·†ÈÂÈ˘†ÏÁ†Â˙˘È¯Ù†¯Â‡Ï†ÆÌÈ·˘ÂÓ‰
¨‰ˆÚÂÓ·†ÌÈÓÒ·†˜·‡Ó‰†Ì‡˙ÓÂ†¯ÚÂ†ÌÂ„È˜Ï†‰„ÈÁÈ‰†Ï‰ÓÎ†‰Î†„Ú
¯ÚÂ·†ÏÂÙÈË‰†˙‡†ÏˆÙÏ†ËÏÁÂ‰†ÏÈ·˜Ó·†Æ¯ÚÂ‰†˙˜ÏÁÓ†Ï‰ÓÏ†Ì‚†‰ÂÓ
‚ÈÈˆ†Æ„¯Ù†ÊÎ¯†‰ÂÓ†ÌÂÁ˙†ÏÎÏ˘Î†¯ÚÂ†ÈÏÚÙÓÂ†‰Î¯„‰†≠†ÌÈÓÂÁ˙†È˘Ï
˙ÈÓÂ‡Ï‰†˙Â˘‡¯‰†ÌÚËÓ†Èˆ¯‡†¢ÔÈÈËˆÓ†„·ÂÚ¢†¯‡Â˙·†‰Â¯Á‡Ï†‰ÎÊ
‰˜ÏÁÓ‰†˙Ó˜‰¢†ÏÚ†¨‰Ï˘ÓÓ‰†˘‡¯†„¯˘ÓÂ†ÏÂ‰ÂÎÏ‡Â†ÌÈÓÒ·†‰ÓÁÏÓÏ
·ÂÏÈ˘†ÍÂ˙†¨ÌÈÓÒ·†˜·‡ÓÏ†È˙ÏÈ‰˜†Ë˜ÈÂ¯Ù†˙Ï·Â‰Â†ÌÈÓÒ·†˜·‡ÓÏ

¢ÌÂÈ‰†¯„Ò†ÏÚ†‡˘Â‰†˙·ˆ‰Â†‰ˆÚÂÓ·†˙ÂÎ¯ÚÓ‰
∞≥≠π∞∞∞µ¥∞†ÆÏË†≠†¯ÚÂ‰†˙˜ÏÁÓ

È˙ÏÈ‰˜†¯ÂËÈ˘
È˙ÏÈ‰˜‰†¯ËÂ˘‰†¨˙Â‡ÏÓ‚Ï†˘¯ÙÂ†‰ˆÚÂÓ·†Â˙„Â·Ú†˙‡†ÌÈÈÒ†ÂÏ‡†ÌÈÓÈ·
ÔÂ˘Ó˘†Ó¢Ò¯†‡Â‰†„È˜Ù˙·†ÂÙÈÏÁÓ†ÆÔÂ‚†Ï‡ÈÁÈ†‚¢¯†¨ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†Ï˘
˙¯È˘†ÌÈÈÁ†Ó¢Ò¯†ÆÌÈÈ˙ÏÈ‰˜†ÌÈ¯ËÂ˘†Ò¯Â˜†‰Â¯Á‡Ï†ÌÈÈÒ†¯˘‡†¨ÌÈÈÁ

ÏÙÈË†Ì˘†¨·È·‡†Ï˙·†±†‚¢ÓÒ†˙„ÈÁÈ·†˙¯È˘Â†·¢‚ÓÏ†ÒÈÈ‚˙‰†Æ¢È˙Ú·‚¢·
Ì˘† ¨¯ÙÁ† ˜ÓÚ·† ÔÈÚÈ„ÂÓ† ÊÎ¯Î† ˘ÓÈ˘† Í˘Ó‰·† Æ„˜ÂÓ† ÈÚÂ¯È‡·

Æ˙È‡Ï˜Á†‰ÚÈ˘Ù†„‚†‰ÓÁÏÓ·†·¯†ÔÂÈÒÈ†¯·ˆ
∞≥≠π∞∞∞∂∞¥†ÆÏË†≠†È˙ÏÈ‰˜†¯ÂËÈ˘

˙ÈÏ‡ÙÈˆÈÂÓ†‰˜ÏÁÓ
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Âˆ·†ÔÂ˜È˙‰†Ï˘†˙Â˘„Á‰†˙Â˘È¯„Ï†‰ÚÓ†Ô˙ÈÈ†Â˙¯˘Î‰·†ÔÏÎÏÎ†¨„·ÂÚ
ÌÈ·ÈÂÁÓ†Ô‰ÈÙÏ†¨±πµ∏†Á¢È˘˙†®˙ÂÈ¯ÂÊ‡‰†˙ÂˆÚÂÓ‰©†˙ÂÈÓÂ˜Ó‰†˙ÂˆÚÂÓ‰
‰ÂÈÚÏ†˙¯Â˜È·†˙ÂÁ¢Â„Â†ÌÈÈÙÒÎ†˙ÂÁ¢Â„†˙˘‚‰·†ÌÈÈÓÂ˜Ó‰†ÌÈ„ÚÂ‰
ÏÚ†˙¯Â˜È·‰Â†‰¯˜·‰†˙‡†ÊÎ¯È†ÈÚÂ¯†Æ˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†‰¯Â˘È‡Â
ÌÈ˙Â¯È˘† Ô˙Ó·†ÏÂÙÈË‰†˙‡† ÔÎÂ†ÌÈÈÓÂ˜Ó‰†ÌÈ„ÚÂ‰†Ï˘†Ì˙ÂÏÈÚÙ
ÌÈ˙Â¯È˘·†ÏÂÙÈË‰†∫‰ˆÚÂÓ‰†˙Â˜ÏÁÓ†ÌÂÁ˙·†ÌÈÈÂˆÓ†ÌÈ‡˘†ÌÈÈÏÙÈˆÈÂÓ
‡˘Â·†ÊÂÎÈ¯Â†¨˙È¯Â·Èˆ†‰¯Â·Á˙†¨ÌÈÈ‡Ï˜Á†ÌÈ‡˘Â·†ÏÂÙÈË†¨ÌÂ¯ÈÁ†˙Ú˘Ï
„È˜Ù˙·†˘ÓÈ˘˘†ÈÓ†¨·‰Ï†È¯Â‡†˙‡†ÛÈÏÁÓ†„·ÂÚ†ÈÚÂ¯†Æ˙È¯ÙÎ‰†˙Â¯ÈÈ˙‰

Æ˙Â‡ÏÓ‚Ï†≤∞∞∂†˙˘†˙ÏÈÁ˙·†‡ˆÈÂ†±ππ±†˙˘Ó
∞≥≠π∞∞∞∂∞µ†ÆÏË†≠†˙ÈÏ‡ÙÈˆÂÓ†‰˜ÏÁÓ

Ì„‡†ÁÎ

‰È¯ÂÙ†‰È˘ÚÂ†ÔÂ‚†Ï‡ÈÁÈÂ†·‰Ï†È¯Â‡†ÌÈ˘¯ÂÙÏ†‰ÁÏˆ‰†ÌÈÏÁ‡Ó†Â‡
ÆÌÈÈÁ†ÔÂ˘Ó˘Â†‚ÈÈˆ†ÏÈÈ‡†¨†„·ÂÚ†ÈÚÂ¯Ï



˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†È‰Ó
Ú‚ÂÙ†‡Â‰Â†¨H5N1†Ì˘·†ÛÈ‚†Â‰†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†ÛÈ‚
Ú‚Ó·†ÂÈ‰˘†Ì„‡†È··†ÌÈ¯È„†ÌÈ¯˜Ó·Â†˙ÂÙÂÚ·†˜¯
‡Ï†ÌÂÈ‰Ï†ÔÂÎ†ÆÌ‰È˙Â˘¯Ù‰†Â‡†ÌÈÚÂ‚†˙ÂÙÂÚ†ÌÚ
Ì‡†‡Ï‡†¨Ì„‡Ï†Ì„‡Ó†¯Â·ÚÏ†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†‰ÏÂÎÈ
È·†ÔÈ·†¯Â·ÚÏ†‰ÏÈÏÁ†‰Ï†¯˘Ù‡È˘†ÈË‚†ÈÂÈ˘†¯Â·Ú˙
ÛÈ‚‰†˙‡†˙Â‡˘Â†ÌÏÂÚ‰†È·Á¯·†ÌÈ¯ÂÙÈˆ†ÆÌ„‡
Ì˙ÓÂÚÏ†Æ˙Â˜ÂÁ¯†ÌÈ˙ÈÚÏ†˜¯†˙ÂÏÂÁ†Í‡†¨ÌÈÈÚÓ·
ÌÈ˙ÓÂ†ÌÈÏÂÁ†¨˙ÂÏ˜·†ÌÈ˜·„†ÌÈÏÂÏ·†ÛÎ†ÈÏÚ·
¨˜Â¯·†ÛÈ‚‰†˙‡†˙Â˘È¯ÙÓ†˙ÂÚÂ‚†ÌÈ¯ÂÙÈˆ†ÆÌÂ‰ÈÊ‰Ó
≤∞∞µ†≠†≤∞∞¥†˙˘·†Æ‰‡Âˆ·Â†˙ÂÈ˙ÏÊ†˙Â˘¯Ù‰·
˙Ú·†‰ÏÁÓ·†Â˜·„˘†‰ÈÒ‡·†Ì„‡†È·†±±∑†ÏÚ†ÁÂÂ„
ÆÌÈÓ‰ÂÊÓ†‰„Â·Ú†ÈÁË˘Ó†Â‡†ÌÈÏÂÁ†˙ÂÙÂÚ†ÌÚ†Ú‚Ó
Â‡†ÂËÁ˘†ÂÊ†‰ÙÂ˜˙·†ÆÌ„‡†È·†∂∞†Â¯ËÙ†ÌÎÂ˙Ó
˙‡†¯ÂˆÚÏ†‰¯ËÓ·†˙ÂÙÂÚ†ÔÂÈÏÈÓ†‰‡ÓÓ†‰ÏÚÓÏ†Â˙Ó
˙ÂÈÏË˜†˙ÂÈÂˆ¯Ù˙‰†ÂÚÈÙÂ‰†‰Â¯Á‡‰†‰˘·†Æ‰Ù‚Ó‰
‰È˜¯ÂË†¨¯È·ÈÒ†¨‰ÈÒ‡†Á¯ÊÓ·†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†Ï˘

Æ‰ÈÓÂ¯Â

‰„Â·Ú·†˙Â¯È‰Ê
˙Î¯ÚÓ†Í¯„†‰È‰†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†ÛÈ‚·†˙Â˜·„È‰‰
ÌÈÚÂ‚†˙ÂÙÂÚ†ÌÚ†Ú‚ÓÓ†‰‡ˆÂ˙Î†ÌÈÈÈÚ‰Â†‰ÓÈ˘‰
ÌÚ†˜Â„‰†Ú‚Ó·†ÌÈ‡·‰†ÌÈ„·ÂÚ†ÆÌ‰È˙Â˘¯Ù‰†Â‡
˙Â˜·„È‰Ï†ÔÂÎÈÒ†ÔÈË˜‰Ï†Â‡†ÚÂÓÏ†ÌÈÏÂÎÈ†˙ÂÙÂÚ
„Á†˙ÂÙÙÎ†∫ÌÈËÂ˘Ù†ÔÂ‚ÈÓ†ÈÚˆÓ‡·†˘ÂÓÈ˘†È„È†ÏÚ
ÔÙÂ‡·†˙Ó‡˙ÂÓ‰†˙ÂÈ˜˙†ÌÈÙ†ÈˆÁ†˙ÂÎÒÓ†¨˙ÂÈÓÚÙ
È„‚·†¨È˘È‡†ÔÙÂ‡·†ÌÈÓ‡˙ÂÓ‰†Ô‚Ó†ÈÙ˜˘Ó†¨È˘È‡
¯ÈÒ†ÏÏÂÎ†ÌÈÎÂ¯‡†ÌÈÈÒÎÓÂ†ÌÈÏÂÂ¯˘†ÈÏÚ·†‰„Â·Ú
ÌÈÏÊÂÏ†ÌÈÓÂË‡† ÈÓÂ‚† ÈÙ‚Ó† ¨˘‡¯† ÈÂÒÈÎÂ† ÈÓÂ‚
‰„Ù˜‰†ÔÎÂ†‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜ÓÓ†‰‡ÈˆÈ‰†˙Ú·†ÌÈÈÂËÈÁÂ
ÏÎ·†ÔÂ·ÒÂ†ÌÈÓ·†ÌÈÈ„È†˙ÙÈË˘Â†˙È˘È‡†‰ÈÈ‚È‰†ÏÚ
˙Â˙˘Ï†¨ÏÂÎ‡Ï†ÔÈ‡†ÔÎ†ÂÓÎ††Æ‰„Â·Ú‰†¯ÂÊ‡Ó†‰‡ÈˆÈ
˘È†‰„Â·Ú‰†ÌÂÈÒ·†ÆÂÓˆÚ†‰„Â·Ú‰†ÌÂ˜Ó·†Ô˘ÚÏ†Â‡
ÁÏ˜˙‰Ï†̈ ˙ÂÈÓÚÙ†„Á†̄ ÈÈ†̇ Â·‚Ó·†·‚Ï†̈ ÌÈÈ„È†‡ËÁÏ
Ò·ÎÏ†˘È†‰„Â·Ú‰†È„‚·†˙‡†ÆÌÈÈ˜†ÌÈ„‚·†˘Â·ÏÏÂ

Æ„¯Ù·

ÔÂÒÈÁ
ÌÈ˘Ú†ÈÎ†Ì‡†¨H5N1†ÛÈ‚†„‚Î†ÔÂÒÈÁ†ÔÈ‡†ÌÂÈÎ
ÏÈ‚¯‰†ÔÂÒÈÁ‰†Æ‰ÊÎ†ÔÂÒÈÁ†˙Â¯È‰Ó·†Á˙ÙÏ†ÌÈˆÓ‡Ó
ÈÂ˘Ú† ¨B≠Â†A† ‚ÂÒÓ†˙ÚÙ˘†„‚Î†Ì„‡†È·Ï†Ô˙È‰
ÆH5N1† ÈÙ·† „·Ï·† ˙È˜ÏÁ† ‰‚‰† ˙Â˜‰Ï
˙ÂÙÂÚ‰† ˙ÚÙ˘·† ˙Â˜·„È‰Ï† ˘˘Á† Ï˘† ‰¯˜Ó·
Tamiflu†‚ÂÒÓ†˙ÂÙÂ¯˙·†ÏÙËÏ†‡È‰†ÌÂÈÎ†‰ˆÏÓ‰‰

ÆRelenza†Â‡

Ï‡¯˘È·†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘
˙‡†ÚÂÓÏ†ÌÈÒÓ†˙Â‡È¯·‰†È˙Â¯˘†ÆÏ‡¯˘ÈÏ†‰ÚÈ‚‰†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†˙ÏÁÓ
‰ÓÎ†¨¢·ÈÂ‡‰†˙‡†Ú„¢†˙¯ÂÒÓ·†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Í‡†ı¯‡·†‰˙ÂË˘Ù˙‰

Æ‰˙ÚÈÓÏ†ÌÈË˜‰†ÌÈ˘ÚÓ‰Â†‰ÏÁÓ‰†ÏÚ†ÌÈ‰ÊÓ†ÌÈË¯Ù

‰È¯È¯ËÂ

ÌÎÏ˘†„ÓÁÓ‰†˙ÂÈÁÂ†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘
øÌÈÏÂ˙Á·Â†ÌÈ·ÏÎ·†ÚÂ‚ÙÏ†‰ÏÂÏÚ†‰ÏÁÓ‰†Ì‡‰

¯˜ÁÓ†Í‡†¨˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†ÈÙÓ†ÌÈ‚ÂÓ†ÌÈÏÂ˙ÁÂ†ÌÈ·ÏÎ†ÈÎ†Â¯·Ò†≤∞∞¥†˙˘Ï†„Ú
Æ‰ÏÁÓÏ†˙ÓÈÈÂÒÓ†‰„ÈÓ·†ÌÈÙÂ˘Á†ÔÎ‡†ÌÈÏÂ˙Á†ÈÎ†¯˘È‡†„ÏÂ‰·†‰Â¯Á‡Ï†Í¯Ú˘
ÛÈ‚Ï†‰ÙÈ˘ÁÓ†‰‡ˆÂ˙Î†˙Ó†ÏÂ˙Á†Â·†¨‰ÈÓ¯‚·†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·†‰¯˜Ó‰†ÈÂÏÈ‚†·˜Ú
˙ÂÈÁ‰†˙‡†˜ÈÊÁ‰Ï†„ÓÁÓ‰†˙ÂÈÁ†ÈÏÚ·Ï†˙ÂˆÈÏÓÓ†‰ÙÂ¯È‡·†˙Â·¯†˙ÂÈÂ˘¯†¨ÈÏË˜‰

Æ˙È·Ï†ıÂÁÓ†ÌÈÏÂÈË†˙Ú·†‰„ÈÙ˜†¯˙È·†Ô‰ÈÏÚ†ÁÈ‚˘‰ÏÂ†˙È··
Ï˘†ÌÈÏ‡‰†ÛÈ‚·†·ÏÎ†Ì‚†˜·„†‰Â˘‡¯Ï†ÈÎ†Ôß‚ÈÈ·¯Ê‡·†ÈÎ†ÁÂÂ„†˙¯Â˘˜˙‰†ÈÚˆÓ‡·
ÌÈ¯ÂÙÈˆ†Â‡†ÌÈÂÈ†˙ÏÈÎ‡·†‰ÂÓË†‰ÎÒ‰†¯˜ÈÚ†ÈÎ†ÌÈ¯Ú˘Ó†ÌÈÁÓÂÓÂ†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘
‡ˆÓ†ÔÈÈ„Ú†‡˘Â‰†øÌÈ˜ÂÈ‰†ÌÈÈÁ‰†ÈÏÚ·†ÔÈ·†Ë˘Ù˙‰Ï†‰ÏÂÏÚ†‰ÏÁÓ‰†Ì‡‰†Æ˙ÂÚÂ‚
˙¯Ó˘†„ÂÚ†ÏÎ†¨„Â‡Ó†ÍÂÓ†ÍÎÏ†ÈÂÎÈÒ‰†ÈÎ†ÌÈÎÈ¯ÚÓ†ÏÒÈ¯·Ó†ÌÈÁÓÂÓ†Í‡†¨‰˜È„··
Æ˙Â˙Ó† ÌÈ¯ÂÙÈˆ† ÌÚ† Ú‚ÓÓ† ˙ÂÚÓ† „ÓÁÓ‰† ˙ÂÈÁÂ† ‰ÈÈ˜† ÌÈ¯Â‚Ó† ˙·È·Ò
˙ÂÈÁ†Ï˘†‰ÓÈ˘‰†ÈÎ¯„·†ÌÈÓÈÒÏ†‰·Â¯˜‰†‰ÙÂ˜˙·†·Ï†ÌÈ˘Ï†ıÏÓÂÓ†¨‰¯˜Ó†ÏÎ·
¨ÌÈÈÈÚ‰Ó†˙Â¯ÊÂÁ†˙Â˘¯Ù‰·†ÌÈÈÁ·Ó†Ì˙‡Â†‰„ÈÓ·†Æ®ÌÈÏÂ˙ÁÂ†ÌÈ·ÏÎ©†„ÓÁÓ‰
ÂÊ†‰ÙÂ˜˙†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†˘È†Æ¯È¯ËÂ‰†Ïˆ‡†‰˜È„·Ï†˙˘‚Ï†ıÏÓÂÓ†¨ÏÂÚÈ˘·†Â‡†Û‡‰Ó
Æ˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘Ï† ¯˘˜†‡ÏÏ† ¨ÌÈÏÂ˙ÁÂ†ÌÈ·ÏÎ† Ïˆ‡†‰ÓÈ˘†˙ÂÏÁÓ·†˙ÈÈÙÂ‡Ó

ø˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘·†Â˜·„È†ÌÈÓÒ¯ÎÓ†ÈÎ†˘˘Á†˘È†Ì‡‰
„‚†ÔÂÒÈÁ†Á˙ÙÏ†ÂÁÈÏˆ‰†·¢‰¯‡Ó†ÌÈÚ„Ó†ÈÎ†‰Ï‚˙†¯·Ú˘†˘„ÂÁ·†ÌÒ¯ÂÙ˘†¯˜ÁÓ·
¯Á‡Ó†¨‰ÏÁÓ·†Â˜·„˘†ÌÈÓÒ¯ÎÓ†ÏÚ†ÚÂ„È†‡Ï†Ú‚¯Î†Í‡†¨ÌÈ¯·ÎÚ·†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘
˙Â¯Á‡†˙ÂÈÁÏ†‰Ï˘†¯·ÚÓ‰Â†¯˜ÈÚ·†˜˘Ó‰†˙ÂÙÂÚÏÂ†ÌÈ¯ÂÙÈˆÏ†˙ÎÈÈÂ˘Ó‰†‰ÏÁÓ†‡È‰Â
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ÆÍÂÓ†‡Â‰
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˜È·„È†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†Ï˘†ÈÏË˜‰†ÔÊ‰Â†‰„ÈÓ·†Æ‰·È·Ò˘†Ì„‡‰†È·Ï†‰ÎÒ†‰ÂÂ‰Ó†‡Ï
Ú‚¯Î†¯Â·Èˆ·†˘˘Á‰†ÆÈÂ‰†È¯ÂÙÈˆ†˙‡†Â˜È·„È˘†ÂÏ‡†Ì‰˘†ÁÈ‰Ï†¯È·Ò†¨Ì„‡‰†È·†˙‡
„ÂÚ†ÏÎ†¨„Â‡Ó†ÌÈÎÂÓ†ÍÎÏ†ÌÈÈÂÎÈÒ‰†Í‡†¨˙È·‰†È·˘Â˙†˙‡†Â˜È·„È†ÈÂ‰†È¯ÂÙÈˆ˘†‡Â‰

ÆÚ·Ë·†È˘ÙÂÁÏ†¯¯ÁÂ˘Ó†ÂÈ‡Â†˙È··†„Â„È··†‡ˆÓ†‡Â‰
øÌÈ˙·‰† ˙ÂÒÙ¯Ó† ÏÚ† ˙Â˜Ó‰† ÌÈÂÈÓ† ˙Â˜·„È‰† ˙ÎÒ† ˘È† Ì‡‰
Ì‡‰†Æ‰ÏÁÓ‰†˙ˆÙ‰Ï†˙ÂÏÂ„‚†˙ÂÈÚÈÈÒÎ†·˘Á‰Ï†˙ÂÏÂÎÈ†ÌÈÂÈ‰†¨ÈË¯Â‡È˙†ÔÙÂ‡·
ÏÂ„‚†ÁÂÎÈÂ†Â˘È†Ú‚¯Î†ø‰ÏÁÓ‰†˙ˆÙ‰Ï†˙ÂÙ˙Â˘Â†˙ÂÈ¯Á‡†ÔÎ‡†˙Â„„Â‰†ÌÈ¯ÂÙÈˆ‰
ÌÈ¯ÂÙÈˆ‰˘†‰ÚË‰†‰ÁÎÂ‰†‡Ï†ÈÎ†ÌÈÚÂË†˙Â„„Â‰†ÌÈ¯ÂÙÈˆ‰Â†Ú·Ë‰†È˘‡†¨‰Ê‰†‡˘Â·
¯Á‡Ó†ÆÔ‰·†ÌÈ„˘ÂÁ†ÂÏÂÎ†ÌÏÂÚ·†Í‡†¨‰ÏÁÓ‰†Ï˘†‰¯·Ú‰·†˙ÂÙ˙˙˘Ó†ÔÎ‡†˙Â„„Â‰
¨˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†‡˘Â·†ÌÈ˘„Á†ÌÈÈÂÏÈ‚†ÏÚ†˙¯Â˘˜˙‰†ÈÚˆÓ‡·†ÌÈÁÂÂ„Ó†ÌÂÈ†È„ÓÂ
¯ÂÙÈˆ†˙‡†˜ÈÁ¯‰ÏÂ†„„Â·Ï†ıÏÓÂÓ†Æ‰È¯ËÒÈ‰Ï†ÒÎ‰Ï†‡Ï†Í‡†¨˙Â¯È‰Ê†ÏÚ†¯ÂÓ˘Ï†È‡„Î
ÆÏÏÎ·†ÌÈÂÈÂ†˙Â„„Â†ÌÈ¯ÂÙÈˆ†Ï˘†ÌÈÊÂÎÈ¯†Ì˘È†Ì‰·†˙ÂÓÂ˜ÓÓ†˙È˙È·‰†ÈÂ‰

ÌÚ†ÆÌÈ·˘‰†˙ÂÓ¯†·Â˘È·†Ì‰Ó†Ú·¯†¨ÌÈÏÂÏ†±∞∞≠Î†ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„·
‰ˆÚÂÓ‰†‰‡ÈˆÂ‰†˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†˙Âˆ¯Ù˙‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†ÈÂÏÈ‚‰

˙Â‡È¯·‰†„¯˘Ó†Ï˘†˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÈÁ‰†ÌÈ·Â˘È‰†˙ÂÈÂ¯ÈÎÊÓÏ†˙È¯ÂÊ‡‰
„¯˘Ó†Ï˘†‰Î¯„‰†˙ËÏ˜†‰ˆÙÂ‰†ÔÎ≠ÂÓÎ†Æ˙ÂÎ¯Ú‰Ï†˙Â‡Ï˜Á‰Â

Æ˙ÂÙÂÚ‰†˙ÚÙ˘†˙Âˆ¯Ù˙‰†˙Ú·†˙Â‚‰˙‰Ï†˙Â‡Ï˜Á‰

≤∂



≤∑

ÏÈ‡ ·Ï≠¯· „¢ÂÚ

˙ÏÈ‡ ·Ï≠¯· „¢ÂÚ

¨ÔÈ˘Â¯È‚
 ¨˙Â˘Â¯È-˙Â‡ÂÂˆ
 ‚ÂˆÈ ¨ÔÈÚ˜¯˜Ó

¨ÌÈÊÂÁ†¨ËÙ˘Ó È˙··
‰‡ˆÂ‰†¨ÔÈ˜ÈÊ
‰„Â·Ú†¨ÏÚÂÙÏ

Ï‡‚È ¯Âˆ ≥≤†˜¯Â˘
∞π≠∑¥π∂≤±µ ÆÏË
∞π≠∑¥π∂≤¥∑ ÆÒ˜Ù
∞µ∞≠∂µ∏µ≥∑≤ Æ„ÈÈ

Ô‚†˙Ó¯†¨ß‡†∑†È˜ÒÈËÂ·Ê
∞≥≠∂±∞∞∑∞µ ÆÏËÀ†®¯ÈÚ‰†¯Ú˘†ÔÈ·©
∞π≠∏∂±¥∏π≤†¨‰È˙†µ¥†Ïˆ¯‰

∞µ∞≠µµ±∑πππ Æ„ÈÈ

RCHom
˙ÈÒ‡Ï˜†‰È˙ÙÂ‡ÓÂ‰

˙Â¯Â‰††††ÔÂÈ¯‰††††˙ÂÈ¯ÂÙ†

∞µ∑≠µ∑µ∂±∂±†≠†Ô˙Ó

∞≥≠µ±∂¥±∂µ†≠†‡¢˙

¢‡ÙÂ¯‰†ÛÒ‡¢≠†Ó¢¯È˘·†‰È˙ÙÂ‡ÓÂ‰Ï†‰ˆ¯Ó†¨¯ÈÎ·†ÏÙËÓ
˙ÈÒ‡Ï˜†‰È˙ÙÂ‡ÓÂ‰Ï†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰„Â‚‡·†ÌÂ˘¯†¯·Á

Ï‡¯‰†¯Ó Â˙



˘ÚÓ†¯ÙÎ†¨˙Â¯Â„†˙ÏÏÎÓ†≠†ÌÈ¯ˆÂÈ†˙ÎÂ¯Ú˙†≠†¢˙Â˘‚¯Â†˙Â˘ÂÁ˙¢†∞
≤∞Æ¥Æ∞∂†ÌÂÈÏ†„Ú†‚ˆÂ˙Â†±∏∫∞∞†‰Ú˘·†≤Æ¥Æ∞∂†ÔÂ˘‡¯†ÌÂÈ·†Á˙ÙÈ˙†‰ÎÂ¯Ú˙‰

˙ÈÙÂˆ†·˘ÂÓÓ†˜Ê†‰ÏÓ¯Î†˙¯ˆÂÈ‰†˙ÎÂ¯Ú˙†≠†¢È·È·Ò†··ÂÒ†·ÈÒ¢†∞
≤≤ÆµÆ∞∂†ÌÂÈÏ†„Ú†‚ˆÂ˙Â†±∏∫≥∞†‰Ú˘·†∏ÆµÆ∞∂†È˘†ÌÂÈ·†Á˙ÙÈ˙†‰ÎÂ¯Ú˙‰

˙Î˙Ó·†˙ÂÓ‡†≠†¯Â„È·‡†Ï‡ÂÈ†ÔˆÈ†ÔÓÂ‡‰†Ï˘†‰ÎÂ¯Ú˙†¢‰È˘‰†È˙Â„ÏÈ¢†∞
≤πÆ∂Æ∞∂†ÌÂÈÏ†„Ú†‚ˆÂ˙Â†±∏∫≥∞†‰Ú˘·†µÆ∂Æ∞∂†È˘†ÌÂÈ·†Á˙ÙÈ˙†‰ÎÂ¯Ú˙‰

ÌÈÓ‡†˙ÂÎÂ¯Ú˙
˙ÎÂ¯Ú˙Ï†ÍÈÓÊ‰Ï†ÌÈ„·Î˙Ó†Â‡

ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†ÈÓÂ‡
‰ˆÚÂÓ‰†˙È··†ÌÈÈ˜˙˙˘

∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ„ÚÂÓ·

∫‰Î†„Ú†Â‚ˆÂ‰˘†ÌÈÓ‡†˙ÂÎÂ¯Ú˙
ÔÂÓÈ¯†˙‚†≠†¯Â·˙†ÈÎ„¯Ó

‰˘ÂÏ˘‰†˙Ú·‚†≠†ıÈÈÂ†È·ˆ
ÔÈ˜¯ÈÒ†¯ÙÎ†≠†ÔÂÓˆÚ†‰¯˘

˜¯È†‰Â†≠†Ï˜Ò„†‰ÏÈˆ
¯Â‚Á†≠†ı·˜Ï‡†ıÈ·ÂÁÓ˘†‰Ó„˜

ÆÂ‚ˆÂ‰˘†̇ ÂÎÂ¯Ú˙‰Ó†̇ ÂÂÓ˙†ÌÎÈÙÏ
Û‚‡Ï†˙ÂÙÏ†Ô˙È†ÌÈÙÒÂ†ÌÈË¯ÙÏ

∞≥≠π∞∞∞µ¥∞†ÆÏË·†Ò¢˙‰

˜¯È†‰Â†Ï˜Ò„†‰ÏÈˆ

¯Â‚Á†≠†ı·˜Ï‡†ıÈ·ÂÁÓ˘†‰Ó„˜ÔÂÓÈ¯†˙‚†≠†¯Â·˙†ÈÎ„¯ÓÔÈ˜¯ÈÒ†¯ÙÎ†≠†ÔÂÓˆÚ†‰¯˘

≤∏

‰˘ÂÏ˘‰†˙Ú·‚†≠†ıÈÈÂ†È·ˆ



ÌÂ¯„†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†‰ÏÁ‰†ÂÏ‡†ÌÈÓÈ·
ISO 14000†ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†Ô˜˙‰†˙ÚÓË‰·†ÔÂ¯˘‰
Ô˜˙·†¯·Â„Ó†Æ˙È˙ÂÎÈ‡‰†‰·È·Ò‰†ÏÂ‰È†Ô˜˙†–
ISO 14000≠‰†˙¯„ÈÒ†ÆÈ˙·È·Ò†ÏÂ‰ÈÏ†ÈÓÂ‡ÏÈ·
˙„ÚÂ˙Ó†‰¯Âˆ·†ÛÂ˘ÁÏ†̇ „ÚÂÈÓ†‰·È·Ò†̇ ÂÎÈ‡Ï
ÌÈÂÎÈÒ‰† ˙‡† ¨‰·È·ÒÏ† ÌÈ˜Ê‰† ˙‡
‰ÂÎ‰† ˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰† ˙‡Â† ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰
ÏÚ† ˙¯ÓÂ˘† ÂÊ† ÌÈ˜˙† ˙Î¯ÚÓ† ÆÌ˙ÚÈÓÏ
Æ¯Â·Èˆ‰†ÌÂÏ˘Ï†˙‚‡Â„†‡È‰†ÂÊÎÎÂ†‰·È·Ò‰
ÔÂÎÓ†˙¯ÊÚ·†Ì˘ÂÈÓ†Ô˜˙‰†˙ÚÓË‰†ÍÈÏ‰˙
¯˜Ò†‰ˆÚÂÓ‰†¯Â·Ú†ÚˆÈ·˘†ÏÂ‰ÈÏ†¢˜ÙÂ‡¢
ÌÈ‡˘†ÌÈÁÂ˙Ù‰†ÌÈÁË˘·†ÈÂ˘‡¯†‰·È·Ò
‰ˆÚÂÓÏ†ÚÈÈÒÓÂ†¨ÌÈ·Â˘È‰†˙ˆ·˘Ó·†ÌÈÏÂÏÎ

ÌÈ¯ˆ˜

ÌÈË·Ï† Ï˘† ÌÈ˘† ¯Á‡Ï
ÌÈ„ÚÂ‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÈÎ¯ˆ†˙ÈÁ·Â
˙È˘‡¯·†Ô˜Â˙† ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰
˙ÂˆÚÂÓ‰† Âˆ† ¨≤∞∞µ† ˙˘
®˙ÂÈ¯ÂÊ‡†̇ ÂˆÚÂÓ©†̇ ÂÈÓÂ˜Ó‰
¯È„‚Ó‰† ¨±πµ∏† Á¢È˘˙‰
˙ÂÈÂÎÓÒ†È‡˘Â†˙‡†˘„ÁÓ
Ì È È Ó Â ˜ Ó ‰ † Ì È „ Ú Â ‰
˙Î¯ÚÓ†˙‡†ÔÎÂ†Ì‰È˙Â·ÂÁÂ
‰ˆÚÂÓ‰†ÔÈ·˘†ÔÈÏÓÂ‚‰†ÈÒÁÈ
ÏÚ†ÆÈÓÂ˜Ó‰†„ÚÂ‰Â†˙È¯ÂÊ‡‰
‰ˆÚÂÓ‰†ÏÚ†ÂˆÏ†ÔÂ˜È˙‰†ÈÙ
˙Ïˆ‡‰†ÍÈÏ‰†Úˆ·Ï†̈ ˙È¯ÂÊ‡‰
¨ÌÈÈÓÂ˜Ó‰†ÌÈ„ÚÂÏ†˙ÂÈÂÎÓÒ
Ì‰È˙ÂÁÂ„ † ˙‡† ¯˜·Ï

˙ÂÈ·Â˘È†˙¯Â˜È·†˙Â„ÚÂ†˙ÂÓÏÂ†ÌÈÈÙÒÎ‰
¯Â‡Ï† ÆÌÈ„ÚÂ‰†˙ÂÏÈÚÙ† ÏÚ† ‰¯˜·† ÂÚˆ·È˘
‰Î¯„‰†È˘‚ÙÓ†̇ ¯„Ò†‰ˆÚÂÓ‰†‰ÓÈÈ˜†ÌÈÈÂÈ˘‰
˙Â„Â‚‡‰† ¨ÌÈ·Â˘È‰† È„ÚÂ† ˜ÏÁ† ÂÏË† Ì‰·
¨ÌÈ·Â˘È‰†Ï˘†˙¯Â˜È·‰†˙Â„ÚÂ†¨˙ÂÈ‡Ï˜Á‰
È‚Èˆ†ÔÎÂ†‰ˆÚÂÓ‰†˙‡ÈÏÓ·†ÌÈ·Â˘È‰†È‚Èˆ
„ÂÓÏÏ†Ì‰†Û‡†Â‡·˘†˙ÂÎÂÓÒ†˙ÂÈ¯ÂÊ‡†˙ÂˆÚÂÓ
Æ˙Â˘„Á‰† ˙Â˘È¯„‰† ˙‡† Ì˘ÈÈÏ† „ˆÈÎ
ÈÙ†ÏÚ†ÌÈ˘‚ÙÓ†‰˘ÂÏ˘Ï† Â˜ÏÂÁ† ÔÂÈÚ‰† ÈÓÈ
ÂˆÏ†ÔÂ˜È˙Ï†„ÁÂÈ†ÔÂ˘‡¯‰†˘‚ÙÓ‰†∫ÌÈ‡˘Â
È˜Â˘†¯¢„†¯‡˘‰†ÔÈ·†Âˆ¯‰†ÂÎÏ‰Ó·Â†˙ÂˆÚÂÓ‰
¨ÌÈÙ‰†„¯˘Ó·†ÊÎ¯Ó‰†ÊÂÁÓ†ÏÚ†‰ÂÓÓ†¨È¯Ó‡
Ï¢ÎÓ†Ô‰Î†ÔÈÓÈ·†¨‰ˆÚÂÓ‰†˘‡¯†Âß‚Ï„†ÈËÂÓ
ıÈ·ÂÈ·¯†‰Ù„†ß·‚‰Â†̇ ÂÈ¯ÂÊ‡‰†̇ ÂˆÚÂÓ‰†ÊÎ¯Ó
ÍÏ‰Ó·†ÆÌÈÙ‰†„¯˘Ó·†ÔÂ¯˘‰†ÌÚÙÓ†˙Ï‰Ó
–†π∞∞±†ÂÊÈ‡Ï†‰ÎÓÒ‰†˙Â„ÂÚ˙†Â˜ÏÂÁ†˘‚ÙÓ‰
Ô‚†¨ÔÁ†˙Ú·‚†ÌÈ·Â˘ÈÈÏ†˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡†Ô˜˙
¨˘¢ÚÓ†¯ÙÎ† ¨‰Â˜¯È† ¨˙ÈÚ†ıÂ·È˜† ¨ÌÈÈÁ
ÆÌÈ„ÚÂ†Â‰ÈÏ‡†̄ È†ıÂ·È˜†̈ ˜¯È†‰ÂÂ†̈ ÌÈÓÈ˘‚Ó
ÌÈ˘¯ÂÁÂ†˙ÈÙÂˆ†¨„ÓÁ†È„˘†¨ÌÚ†È‚Ï†ÔÎÂ†

Æ‰Â¯Á‡Ï†ÂÎÓÒÂ‰˘
·Èˆ˜˙‰†ÏÂ‰È†‡˘ÂÏ†˘„˜Â‰†È˘‰†˘‚ÙÓ‰
¯·Ê‚† ˙Î¯„‰·† ÌÈÈÙÒÎ‰† ˙ÂÁ¢Â„‰† ˙Î‰Â
¯È‡ÓÂ†ÈÂÏ‰†˜Â„ˆ†Á¢Â¯Â††ÈÊÂ‚‡†˜ÁˆÈ†‰ˆÚÂÓ‰
‰¯˜·‰†‡˘ÂÏ†˘„˜Â‰†È˘ÈÏ˘‰†˘‚ÙÓ‰Â†¨ÈÂ¯‰
¨ÛÈÈ¯†È„†¯‡˘‰†Ô·†Âˆ¯‰†‰Ê†ÌÂÈ·†Æ˙¯Â˜È·‰Â
Ì¯ÂÈÂ†ÌÈÙ‰†„¯˘Ó·†˙¯Â˜È·‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰
ÆÔÂ¯˘‰† ÌÂ¯„† ˙ˆÚÂÓ† ¯˜·Ó† ·ÂËÈ·Ï
ÂˆÏ†ÔÂ˜È˙‰†¯ˆÈ†¨˙Â˘„Á‰†˙Â˘È¯„Ï†ÏÈ·˜Ó·
˙ÂÈÂÎÓÒ‰†‡˘Â·†̈ ÛÒÂ†È˙Â‰Ó†ÈÂÈ˘††̇ ÂˆÚÂÓ‰
¨ÔÂ˜È˙‰†Ú·Â˜†ÍÎ†¨‰˙ÚÓ†ÆÌÈ„ÚÂÏ†˙Â˜ÂÓ‰
ÏÂËÈÏ† ÌÈÈÓÂ˜Ó‰† ÌÈ„ÚÂ‰† „ÂÚ† ÂÏÎÂÈ† ‡Ï
ÌÈÓÂÁ˙·†ÏÙËÏ†¨¯ÓÂÏÎ††¨¢˙ÂÈ¯ÂÈ˘¢†˙ÂÈÂÎÓÒ
ÈÙ†ÏÚ†Æ˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†˙ÏÙËÓ†‡Ï†Ì‰·
‰ÎÓÒ‰†Ï·˜Ï†ÌÈÈÓÂ˜Ó‰†ÌÈ„ÚÂ‰†ÏÚ†ÔÂ˜È˙‰
¢˙ÂÈÂÎÓÒ†̇ Ïˆ‡‰¢†̇ ‚̄ÒÓ·†̈ ‰ˆÚÂÓ‰†̇ ‡ÈÏÓ·

ÌÈÈÓÂ˜Ó†ÌÈ„ÚÂ†ÒÎ

ÌÈ‡˘Â·†ÏÂÙÈË†Í¯ÂˆÏ
˙È·¯Ó†˙ÈÁ·Ó†ÆÌÈÂ˘
ÏÎ† ÏÁ† ‡Ï† ÌÈ„ÚÂ‰
¨ÍÎ†·˜Ú†È˘ÓÓ†ÈÂÈ˘
Ì‰·† ÌÈ‡˘Â‰† ÏÎÂ
ÌÈÎÈ˘ÓÓ†¯·Ú·†ÂÏÙÈË
˙‡Ê†ÌÏÂÙÈË·†˙ÂÈ‰Ï
˙ ‡ È Ï Ó ˘ † ¯ Á ‡ Ï
‰Úˆ È· † ‰ ˆ Ú Â Ó‰
¢˙ÂÈÂÎÓÒ† ˙Ïˆ‡‰¢
È·Â˘ÈÈ† ÏÎÏ† ˙ÈÏÏÎ
ÌÈÓÂÁ˙·† ‰ˆÚÂÓ‰
Ë Â ‡ È Ë † ∫ Ì È ‡ · ‰
ÌÊ‚† ÈÂÈÙ† ¨˙Â·ÂÁ¯
¨‰˜ˆ ÂÓ † ˙Ï ÂÒÙ Â

ÌÈÁË˘†¨ÌÈ·Ó†˙˜ÂÊÁ˙†¨ÔÂÈ‚†¨ÔÂÁËÈ·†¨‰¯·„‰
ÌÈÈÓÈÙ†ÌÈ˘È·Î† ¨¯Â·Èˆ† È˜˙ÓÂ†ÌÈÈ¯Â·Èˆ
˙Â·¯˙† ¨ÌÈÂ¯‰ˆ† ¨˙Â·ÂÁ¯† ˙¯Â‡˙† ¨ÊÂ˜ÈÂ

¯ÚÂ†˙ÂÏÈÚÙ† ¨ÌÈ‚ÂÁÂ†˙ÈÓÂ˜Ó
˙„† ¨‰ÁÂÂ¯† È˙Â¯È˘† ¨ÌÈ˜È˙ÂÂ
˙˜ÂÊÁ˙†¨ÌÈÓ†˙˜ÙÒ‡†¨‰¯Â·˜Â
ÈÓÂ˜Ó† „ÚÂ† ¨·ÂÈ·† ˙ÂÎ¯ÚÓ
ÏÚ†˙¯Â˜È·Â† ÏÂ‰ÈÂ† ¨‰Ï‰ÈÓÂ
Â¯˙Â†‰ˆÚÂÓ‰†È„È·†Æ˙ÂÂ·˘Á
ÈÂÈÙ†∫ÌÈ‡·‰†˙ÂÈ¯Á‡‰†ÈÓÂÁ˙
ÔÂÎ˙† ¨È¯È¯ËÂ† ˙Â¯˘† ¨‰Ù˘‡
˙ÏÈÏÒÂ†̄ Â·Èˆ†È·Ó†̇ ÈÈ·†̈ ‰ÈÈ·Â
¨ÌÈ·Â˘È·† ˙ÂÎ¯„ÓÂ† ÌÈ˘È·Î
˙ÂÎ¯ÚÓ†̇ Ó˜‰†̈˙ÂÈÂ„ÚÂÓ†̈ ÍÂÈÁ
È˜˙Ó†˙˜ÂÊÁ˙Â†‰Ó˜‰Â†¨·ÂÈ·
‰¯˜Ó·† ¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ† Æ¯Â‰ÈË
„Á‡·†ÏÙËÏ†ÏÎÂÈ†‡Ï†ÈÓÂ˜Ó†„ÚÂÂ

‰ˆÚÂÓ‰†ÏÎÂ˙†¨Â˙ÂÎÓÒ·˘†ÌÈÓÂÁ˙‰Ó†¯˙ÂÈ†Â‡
Úˆ·ÏÂ†‰Ê†ÌÂÁ˙·†˙ÂÎÓÒ‰†˙Ïˆ‡‰†˙‡†ÏË·Ï

Æ˘¯„‰†˙‡†‰ÓˆÚ·

˙È˙ÂÎÈ‡‰†‰·È·Ò‰†ÏÂ‰È†Ô˜˙
˙Â˘È¯„Ï† Ì‡˙‰·† ‰„Â·Ú† ÈÏ‰† Á˙ÙÏ

ÆÔ˜˙‰†Ï˘†˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·‰
È‚Ë¯ËÒ‡†ÔÂÎ˙Ï†‰„ÈÁÈ‰†ÌÈÏÈ·ÂÓ†ÍÈÏ‰˙‰†̇ ‡
≤∞∞∂†¯·ÓËÙÒ†˙‡¯˜Ï†Æ‰‡Â¯·˙‰†˙˜ÏÁÓÂ
‰·È·Ò‰†ÏÂ‰È†Ô˜˙Ï†‰ˆÚÂÓ‰†̇ ÎÓÒ‰†̇ ÎÂ˙Ó
ÌÂÈÒ†¯Á‡Ï†ÆÌÈ˜˙‰†ÔÂÎÓ†È„È†ÏÚ†˙È˙ÂÎÈ‡‰
˙¯‚ÒÓ·†‰ˆÚÂÓ‰†È·Â˘ÈÈ†·ÂÏÈ˘†ÏÁÈ†¨‰Ê†·Ï˘
ÁÈË·‰Ï†‰¯ËÓ·†¨˙È˙ÂÎÈ‡‰†‰·È·Ò‰†ÏÂ‰È
Ô˙È˙†ÌÈ·Â˘È‰†Ï˘†È˙·È·Ò‰†ÏÂ‰È‰†˙Ó¯˘
ÈÓÂ‡ÏÈ·‰† Ô˜˙‰†˙Â˘È¯„Ï†‰ÚÓ†‡È‰†Û‡
È·Â˘ÈÈ†Æ‰ˆÚÂÓ‰†È·˘Â˙Ï†ÌÈÈÁ†˙ÂÎÈ‡†ÁÈË·˙Â
È˙‚¯„‰† ÔÙÂ‡·† ÍÈÏ‰˙·† Â·ÏÂ˘È† ‰ˆÚÂÓ‰
·Â˘È‰†˙Ï‰‰†ÔÈ·†Ú·˜˙˘†˙ÈÎÂ˙Ï†Ì‡˙‰·

Æ‰ˆÚÂÓÏ

Ì‰¯·‡†¯¢„Â†Âß‚Ï„†ÈËÂÓ†‰ˆÚÂÓ‰†˘‡¯†¨È¯Ó‡†È˜Â˘†¯¢„†¨ÊÂÁÓ‰†ÏÚ†‰ÂÓÓ‰
Æ‡È·Ï†‰¯˘†ß·‚‰†ÌÈÓÈ˘‚Ó†ÈÓÂ˜Ó†„ÚÂ†¯¢ÂÈÏ†˙Â¯È˘‰†˙ÂÎÈ‡†Â˙†˙‡†ÌÈ˜ÈÚÓ†˜ÙÂ‡

≤π



˙Â‡Ï˜Á

¯ÙÂ‚†ÔÂÓ‡†∫˙Î¯„‰·
¨˙ÂÈ¯ÂÈˆ‰†¯ÙÎ‰†˙Â‡ËÓÒ†Ï‡†ÏÂÈË
Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó†˙Â„‚‡·Â†ÌÈ¯ÂÙÈÒ·†‰ÂÂÏÓ
¯Â˜È·†¨ÌÈÏÒÙ‰†˙ÏÈÈËÓ† È̇Ùˆ˙
˙˜ÂÏÁÓ·†ÈÂ˘†˜È„ˆ†Ï˘†Â¯·˜·

È̇··†̈ ˙ÒÎ‰†̇ È··†̈ ¢È·˘¯‰†̇ ¯ÚÓ¢
‰ÏÈÓß‚†‡˙·Ò†Ïˆ‡†¯Â˜È·†¨¯˙ÎÂÓ‰

ÆÌÈ˘¯Á†¯ÚÈ†–†ÌÂÈÒÏÂ

‰˜ÈËÏ˙‡·†¯ÙÒ‰†È˙·†˙ÂÙÈÏ‡†∑ÆµÆ∞∂
È̇ÙÂˆ·†≠†ß„†˙Â È̇Î†¨‰Ï˜

‰˜ÈËÏ˙‡·†¯ÙÒ‰†È˙·†˙ÂÙÈÏ‡†∏ÆµÆ∞∂
È̇ÙÂˆ·†≠†ß‰†˙Â È̇Î†¨‰Ï˜

‰˜ÈËÏ˙‡·†¯ÙÒ‰†È˙·†˙ÂÙÈÏ‡†πÆµÆ∞∂
È̇ÙÂˆ·†≠†ßÂ†˙Â È̇Î†¨‰Ï˜

È̇¯È·†≠†ÏÒ¯Â„Î·†ÌÈ¯‚Â·†¯È¯ÂË†±∑ÆµÆ∞∂

ÔÂ˜¯È‰†Í¯Â‡Ï† È̇ÏÈÏ†‰„Úˆ†±∏ÆµÆ∞∂

ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†ÈÏÂÈË

ÆÛ˙˙˘ÓÏ†Á¢˘†∑∞†∫˙ÂÏÚ†ÆÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰Ó†∞∑Æ≥∞†‰Ú˘·†‰‡ÈˆÈ
ÆÒÆÆ˙‰†Û‚‡·†‰Ó˘¯‰†ÆÌÈ¯‰ˆÂ†¯˜Â·†˙ÁÂ¯‡·Â†ÏÈ‚¯†„ÂÈˆ·†„ÈÈËˆ‰Ï†‡

ÆÛ˙˙˘ÓÏ†Á¢˘†∑∞†∫˙ÂÏÚ†ÆÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰Ó†∞∑Æ≥∞†‰Ú˘·†‰‡ÈˆÈ
Æ‰ÒÈÎ†ÈÓ„†Á¢˘†±µ≠·†ÔÎÂ†ÌÈ¯‰ˆÂ†¯˜Â·†˙ÁÂ¯‡·†¨ÏÈ‚¯‰†„ÂÈˆ·†„ÈÈËˆ‰Ï†‡

ÆÒÆÆ˙‰†Û‚‡·†‰Ó˘¯‰

Ï·¯˜†È·‡†˙Î¯„‰·
¯ÈˆÏ†ÒÎ¯·†˙¯·ÂÚ‰† È̇ÙÂ†Í¯„·†‰ÚÈÒ
È·Ó†‰¯ÂÓ‰†˙Ú·‚†ÏÚ† È̇Ùˆ˙†¨ÈÓÚ†ÈÓ
ÒÈÒ·†–†¢Ï‡¯˘È†‰ÁÓ¢·†¯Â˜È·†ÆÈÁ„
È̇··†¯Â˜È·Â†ËÈÈ‚ÈÂ†Ï˘†‰ÏÈÏ‰†˙Â‚ÂÏÙ

¨‰ÙÂË†‰ÙˆÓ†Æ˙˘˜†ıÂ·È˜·˘†ÔÂÁËÈ·‰
Ô‚†¨Ï‡Á˙ÙÈ†·˜È†¨ÌÈ„‡‰†È¯‰Ó†‰˙˜·‰
Æ‰ÈÎ˘·†˙ÏÈÈË‰Â†·ÎÂ‡Î·†ÌÈÏÒÙ‰
È̇¯Âˆ† È̇Ùˆ˙Â† È̇¯¯‰†‰ÙˆÓ·†¯Â˜È·

ÆÔÂÏÈ‚

ÌÈÙˆÓ·†¯ÂÈÒ†ÏÏÂÎ˘†ÈÏÈÏ‚†¯ÂÈÒÏ†‡ˆ†¨ÈÂÈ·†±∞†˙·˘·
ÏÈÏ‚‰†Ï˘†ÌÈ„ÁÂÈÓ‰†ÌÈ·Â˘È·Â

ÔÈÚÈ˜Ù†È¯˙ÒÓ·†¯˜·†≤∞∞∂†È‡Ó·†±≥†˙·˘·

˙ÂÏÈÚÙ
Ë¯ÂÙÒ

∫‚ÈˆÓ†ÔÈÒÏ†˙È·†ÔÂ¯Ë‡È˙
ÌÈ¯ÂÚ˘†‰˘È˘·†„Â˜È¯

ÌÎ˙‡†ÛÂÁÒ˙˘†̇ È˘Â‡Â†‰Â˘†‰È„ÓÂ˜
ÆÌ„‡‰†˘Ù†˜ÈÁ†˙‡†¯ÚÂÒ†ÏÂÁÓ·

πÆµÆ∞∂†È˘ÈÏ˘†ÌÂÈ

∫‚ÈˆÓ†ÔÈÒÏ†˙È·†ÔÂ¯Ë‡È˙
‰Â˜Ó

ÈÂÏ‚‰†ÏÚ†˙Â˘È‚¯Â†¯ÂÓÂ‰† È̇ÂÂ¯†‰Ó¯„
ÂÁ‡˘†¯ÈÁÓ‰Â†ÂÈÈÁ·†¯˙Ò‰Â
ÆÈÂÏÈ‚†ÏÎÂ†‰¯˙Ò‰†ÏÚ†ÌÈÓÏ˘Ó

±¥ÆµÆ∞∂†ÔÂ˘‡¯†ÌÂÈ

ÌÈ¯‚Â·ÓÏ†˙Â‚ˆ‰

ÌÈÓÒ·†˜·‡ÓÏ†‰„ÚÂ†‰Ó˜Â‰
˙¯·Á†˙Â˘‡¯·†ÌÈÎÂÒÓ‰†ÌÈÓÒ‰†Ú‚·†˜·‡ÓÏ†˙È˙Â˘¯†‰„ÚÂ

¨Âß‚Ï„†˜ÈˆÈ‡†˙ÂÙ˙˙˘‰·Â†˙¯ÂÙ†‰‡Ï†„¢ÂÚ†‰ˆÚÂÓ‰†˙‡ÈÏÓ
¯È‡Ó†¨ÏË†˙È„Â‰È†¨¯ÒÂÒÈÂ†È„†¨ÔÂÈˆ†Ô·†Ô˙È‡†¨ÈÂÓˆÚ†‰ÓÏ˘
ÔÎ˙ÏÂ†ÌÂÊÈÏ†‰„È˙Ú†‰„ÚÂ‰†Æ‚ÈÈˆ†ÏÈÈ‡Â†ÔÂ·‡†ÈÙÈˆ†¨Ì¯È·‡
Ú‚†¯Â‚ÈÓÏ†‰¯·Ò‰Â†ÍÂÈÁ†ÔÎÂ†¨ÏÂÙÈËÂ†ÌÂ˜È˘†¨‰ÚÈÓ†˙ÂÏÈÚÙ
ÏÚ†ÂÈÙÏ†˜ÂÁ·†ÔÂ˜È˙‰†¯Â‡Ï†‰Ó˜Â‰†‰„ÚÂ‰†Æ‰ˆÚÂÓ·†ÌÈÓÒ‰

ÛÈÚÒ†‰·Èˆ˜˙Ï†ÛÈÒÂ‰ÏÂ†‰ÓÂÁ˙·†ÂÊÎ˘†‰„ÚÂ†ÌÈ˜‰Ï†‰ˆÚÂÓ†ÏÎ
˙ÂÂÏÏ†‰˙ÚÓ†ÏËÂÈ†‰„ÚÂ‰†ÏÚ†ÆÌÈÓÒ·†˜·‡Ó‰†˙‡†·ˆ˜˙Ó‰
˙ÈÎÂ˙†˙ÈÁ·Ó†‰ˆÚÂÓ·†ÌÈÓÒ·†˜·‡Ó‰†Ì‡˙Ó†˙ÂÏÈÚÙ†˙‡
ÒÂÈ‚·†ÚÈÈÒÏÂ†‰ÏÂÚÙ†ÈÎ¯„Ï†˙ÂˆÏÓ‰†˘·‚Ï†¨ÌÈ˘‚„‰Â†‰„Â·Ú‰

˙Â˜ÒÂÚ†‡Ï‡†¨˙ÂÈÏÂÙÈË†ÔÈ‡†‰„ÚÂ‰†˙ÂÈÂÎÓÒ†ÆÔÚÂˆÈ·Ï†ÌÈ·‡˘Ó
¯ÚÂ‰†È‡ÏÈ‚†ÏÚ†˘‚„†ÌÚ†¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰†ÏÏÎ·†‰ÚÈÓ†˙ÂÈÎÂ˙·

Æ≤µ†ÏÈ‚Ï†„Ú

≥∞

‰Ï·˜†‡˘Â·†‡„Ò

Ì‰¯·‡†È˙Ó†∫˙Î¯„‰·†Â˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†ÍÈ˘ÓÓ
È˘†ÈÓÈ·†ÌÈÈ˜˙Ó†‚ÂÁ‰
±π∫∞∞†‰Ú˘·†ÌÈÏÈÁ˙ÓÏ
≤±∫∞∞†‰Ú˘·†ÌÈÓ„˜˙ÓÏ

ÆÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†ÌÏÂ‡·

ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ·†ÌÈÈ˜˙˙†‡„Ò‰
±∑∫∞∞≠±π∫∞∞†˙ÂÚ˘·

Ï‡¯˘È†˙·˘ÁÓÂ†‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ†≠†„ÚÏ‚†‰Â˜˙†˙ÈÈÁ‰·
„ÚÏ‚†‰Â˜˙†ß·‚Ï†˙ÂÙÏ†‡†‡„Ò‰†ÏÚ†ÌÈË¯Ù†˙Ï·˜Ï

Â‡†∞≥≠π≥∑¥∑µ≥
Û˙˙˘ÓÏ†Á¢˘†±µ∞†∫‡„Ò‰†˙ÂÏÚ†Æ∞≥≠π∞∞∞µ¥∞Øµ†ÒÆÆ˙Ï†Û‚‡Ï

ÌÚ†È„Â˜È¯Ï†‚ÂÁ‰



ÆÁÒÙ‰†˙˘ÙÂÁ†ÍÏ‰Ó·†¯ÚÂ‰†˙ÂÚÂ˙†Ï˘†ÌÈÏÂÈËÂ†˙ÂÁÓ†‰˘‰†Ì‚†ÂÎ¯ÚÈ†‰˘†ÏÎ·Î
Æ·¢È≠ßË†˙Â È̇Î†È„ÈÓÏ˙†ÌÈÎÈ¯„Ó†Ì˙Â‡†¨ßÁ≠ß„†˙Â È̇Î†È„ÈÓÏ˙†˜ÏÁ†ÌÈÁ˜ÂÏ†ÂÏ‡†˙ÂÈÂÏÈÚÙ·

∫ÌÈÏÂÈË‰Â†˙ÂÁÓ‰†ÈÎÈ¯‡˙
∫È‡Ï˜Á‰†„ÂÁÈ‡‰†˙ÚÂ˙
ÆÏÈ¯Ù‡·†µ≠∑†¨ßÁ≠ß„†˙Â·Î˘†∞
ÆÏÈ¯Ù‡·†∑≠∏†¨·¢È≠ßË†˙Â·Î˘†∞

∫ÌÈ·˘ÂÓ‰†È·†˙ÚÂ˙
ÆÏÈ¯Ù‡·†µ≠∑†¨ßÁ≠ßÊ†˙Â·Î˘†∞

ÆÏÈ¯Ù‡·†∏≠±∞†¨ßË†˙·Î˘Â†¨ßÂ≠ß„†˙Â·Î˘∞

ÌÈÙÒÂ†ÌÈÏÂÈË
¢¯ÚÂ‰†Ò¯Ù¢†˙¯‚ÒÓ·†¨ÛÒ‡†ÈÓÚ†¯ÙÒ‰† È̇·†Ï˘†ßÁ†˙·Î˘†ÏÂÈË†∞

ÆÈ‡Ó·†±∞≠±±†ÌÈÎÈ¯‡˙‰†ÔÈ·†ÌÈÈ˜ È̇
¨ÌÈÏ˘Â¯È†˙„Úˆ†˙¯‚ÒÓ·†¨ÌÈ·˘ÂÓ‰†È·†˙ÚÂ˙†Ï˘†ßË†˙·Î˘†ÏÂÈË†∞

ÆÈ‡Ó·†≤≥≠≤¥†ÌÈÎÈ¯‡˙‰†ÔÈ·†ÌÈÈ˜ È̇
Æ¯ÚÂ‰†˙ÂÚÂ˙†ÏÎ†˜ÏÁ†ÂÏËÈ†¨È‡Ó·†≤¥≠·†ÌÈÈ˜˙˙˘†ÌÈÏ˘Â¯È†ÌÂÈ†˙„Úˆ·†∞

¨ÌÈ·˘ÂÓ‰†È·†˙ÚÂ˙†Ï˘†¢·È·‡†‚ÂÁ†ÏÂÈË¢†¨·¢È≠ßË†˙Â·Î˘†ÏÂÈË†∞
ÆÈ‡Ó·†≤µ≠≤∑††ÌÈÎÈ¯‡˙‰†ÔÈ·†ÌÈÈ˜ È̇

È·‚†˙Î¯„‰·
ÒÏ‡Â†¨Â‚Ë†Â˙‡†„Â˜¯Ï†„ÂÓÏÏ†Â‡Â·
¨‰ßˆ†‰ßˆ†¨‰·ÓÂ¯†¨ÈÏ‚‡†ÒÏ‡Â†¨È‡ÈÂ
‰ËÈ˘·†‰ÒÏÒÂ†‰·ÓÒ†¨‰Ï·Â„†ÂÒÙ
ÆÌÏÂÚ‰†ÏÎ·†˙¯ÎÂÓ‰† È̇ÓÂ‡ÏÈ·

ÆÆÆÌÈ˘„Á†ÌÈ¯·Á†ÌÚ†˙ÂÎÈ‡†ÔÓÊ†˙ÂÏ·Ï†Â‡Â·
ÆÌÎÓˆÚ†ÆÆÆÌÚ†„ÁÂÈÓ·Â†ÌÈ˘ÈÂ

πÆµÆ∞∂†¨ß‚†ÌÂÈ·†ÌÈÈ˜˙È†ÔÂ˘‡¯‰†˘‚ÙÓ‰
‰ˆÚÂÓ‰†˙È¯˜·˘†ÌÏÂ‡·†¨≤±∫∞∞†‰Ú˘·

ÆÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†˙È¯ÂÊ‡‰

ÆÛ˙˙˘ÓÏ†Á¢˘†±≤∞†∫˘„ÂÁÏ†‚ÂÁ‰†˙ÂÏÚ
ÆÁÂÓ˘ÏÂ†„Â˜¯Ï†¨‡Â·Ï†ÌÈÓÊÂÓ†ÌÏÂÎ

ÚÓ˘ÈÏ‡
ÆÁ¯È‰†˙‡†‰˙ˆ¯˘†‰ÎÈÒ‰†≠†πÆµÆ∞∂

˙ÈÙÂˆ
ÌÈÚ¯†ÍÂÁ†ÔÂ¯Ë‡È˙†≠†±∑∫≥∞†‰Ú˘·†≤≥ÆµÆ∞∂

Ï·Ê‰†˙È˘ÂÙÈÁ

˙È¯È
ÔÂ¯˜‰†ÔÂ¯Ë‡È˙†≠†±∂∫≥∞†‰Ú˘·†≤∂ÆµÆ∞∂

˘Ù‰†¯ÂÙÈˆ

ÔÈÓÈ†‰Â
ÌÈÊÂ‚‡†‰˘ÂÏ˘·†‰˘ÚÓ†≠†≤≥ÆµÆ∞∂

˜¯È†‰Â
±∑∫≥∞†‰Ú˘·†∏ÆµÆ∞∂

ÈÎ‰†˙ÂÈ‰Ï†‰ˆ¯˘†ÏÈÙ‰

ÔÈ˜¯ÈÒ†¯ÙÎ
±∑∫≥∞†‰Ú˘·†πÆµÆ∞∂

ÈÎ‰†˙ÂÈ‰Ï†‰ˆ¯˘†ÏÈÙ‰

·ÈÁ¯È
ÌÈÊÂ‚‡†‰˘ÂÏ˘†‰˘ÚÓ†≠†±∑∫≥∞†‰Ú˘·†≤∂Æ¥Æ∞∂

‰Ï¯„ÈÒ†≠†±∑ÆµÆ∞∂

ÌÈ·˘‰†˙ÂÓ¯
±∑∫≥∞†‰Ú˘·†µÆ¥Æ∞∂

‰·‰‡†˘ÙÁÓ†Â˜È¯ÂÓÁ

‚¯Â·¯Â†‰„˘
‰Ï¯„ÈÒ†≠†±∏ÆµÆ∞∂

ÌÈ„ÏÈÏ†˙Â‚ˆ‰

ÌÈ„Â˜È¯Ï†‚ÂÁ
ÌÈÈÈËÏÂ†ÌÈÈÂÏÒ

¯ÚÂÂ†ÌÈ„ÏÈ†≠†ÁÒÙ†ÈÏÂÈË
ÌÈ„ÏÈÏ†˙Â‚ˆ‰

‰Ó˘¯‰Â†ÌÈË¯Ù
¯ÚÂ‰†ÈÊÎ¯†Ïˆ‡

ÌÈ·Â˘È·
Ò¢˙Ï†Û‚‡·Â
∞≥≠π∞∞∞µ¥∞

≥±

ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„†¯ÓÊ†ÔÂ„ÚÂÓ
˙¯ÊÂÁ†‰È¯ÂËÒ‰‰†È˙Â·¯

Ï‰˜‰†ÌÚ†¯˘†˜¯·†È„¯Ù
¯ÙÁ†ÌÈÈÁ†¯ˆÂÈ‰†˙‡†Á¯‡ÓÂ†‰ÁÓ
ÌÈ¯È˘‰†È¯ÂÁ‡Ó˘†ÌÈ¯ÂÙÈÒ·

ÈÒÏ·¯Ë†ÏËÈÓ†∫˙¯ÓÊ
˙ÂÏÈÓ†˙¯˜‰·†ÂÎ¯Â‡†ÏÎÏ†‰ÂÂÏÓ†ÚÙÂÓ‰

Æ˙‚ˆÓ†˙ÂÚˆÓ‡·†˙ÂÈÂ‚ÒÒ†˙ÂÂÓ˙Â†ÌÈ¯È˘‰
≤≤∫∞∞†‰Ú˘·†µÆµÆ∞∂†È˘È˘†ÌÂÈ
ÔÂ¯˘‰†ÌÂ¯„·†˙Â·¯˙‰†ÏÎÈ‰·

Ï˜†„Â·ÈÎ†ÏÏÂÎ†Á¢˘†¥∞†∫ÒÈË¯Î†˙ÂÏÚ
Á¢˘†µ∞†∫ÚÙÂÓ‰†·¯Ú·
∞≥≠π∞∞∞µ¥∞Øµ†∫ÌÈË¯Ù

‰Ú˘·†≤∂Æ¥Æ∞∂†ß„†ÌÂÈ·†ÌÈÈ˜˙È†‰ÁÈ˙Ù‰†˘‚ÙÓ
Æ˙È¯ÂÊ‡‰†‰ˆÚÂÓ‰†Ï˘†ÌÈÒÎ‰†ÌÏÂ‡·†≤±∫∞∞
˙ÂÈˆÈ„Â‡†ÂÓÈÈ˜˙È†ÁˆÓ‰†ÌÚ†˙Â¯Î‰†¯Á‡Ï

ÆÁˆÓ‰†ÌÚ†ÂÓ‡Â˙È˘†̇ ÂÚ˘·Â†ÌÈÎÈ¯‡˙·†ÌÈ„ÓÚÂÓÏ
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